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مقدمه
دِ<1 حَمِ�ي

ْ
ِ ال �ز �ي ِ عَ�ز

ْ
ى صِرَاطِ ال

َ
ل هِمْ �إِ ِ

ّ ِ رَ�ب �ن
�ذْ �إِ ورِ �بِ

ى ال�نُّ
َ
ل مَا�تِ �إِ

ُ
ل

اسَ مِ�نَ ال�ظُّ
َ ال�نَّ رِ�ج �خْ كَ لِ�تُ �يْ

َ
ل اهُ �إِ �نَ

ْ
ل �زَ �نْ

أَ
ا�بٌ � >كِ�تَ

ی خداوند بر بندگان2، باب معرفت الله، مرکز همه عرفان‌ها و مبدأ 
ّ
قرآن کریم، تجل

همه معرفت‌هاست3؛ نیکوترین و برترین سخن4 و متقن‌ترین و اطمینان‌بخش‌ترین 
خروی5 و کتاب هدایت و انسان‌سازی6 است.

ُ
نقشه راه وصول به سعادت دنیوی و ا

قـرآن کريـم، منشـور رحمـت الهـی، بیانـی نورانـی و روشـنگر و حقیقتـی گرانقـدر و 
باعظمـت7 و نسـخه‌ای شـفابخش8، ایمن‌سـاز9، حرکت‌آفریـن10، جداکننـده حـق از 

سوره مبارکه ابراهیم، آیه شریفه 1. 	.1
، بيروت، ج89، ص107.  يُبْصِرُونَ«؛ بحار الأنوار

َ
هُمْ لَا

َ
كِنّ

َ
مِهِ وَ ل

َ
قِهِ فِي كَلَا

ْ
ُ لِخَل َ

ي الّلَّه
َّ
قَدْ تَجَل

َ
ادِقُ؟ع؟: »ل  الصَّ

َ
ال

َ
ق 	.2

امـام خمینـی؟رح؟: »اگـر قـرآن نبـود بـاب معرفـت الله بسـته بود إلی الابـد«؛ قرآن باب معرفت الله، انتشـارات  	.3
پیام آزادی، ص16.

، آیه 23(. هًا<؛ )سوره مبارکه زمر ا�بِ َ �ش ا مُ�تَ ا�بً ِ كِ�تَ حَدِ�ي�ث
ْ
حْسَ�نَ ال

أَ
لَ � �زَّ هُ �نَ

َ
>اللّ 	.4

سوره مبارکه اسراء، آیه شریفه 9 	.5
صحيفۀ امام )21 جلدی(، مؤسسه تنظيم و نشر آثار امام، 1386، ج6، ص287. 	.6

دِ<؛ )سوره مبارکه ق، آیه 1(. �ي مَ�جِ
ْ
�نِ ال

آ
رْ� �قُ

ْ
>�ق وَال 	.7

<؛ )سوره مبارکه یونس، آیه 57(.  �نَ �ي مِ�نِ مُؤ�ْ
ْ
دُورِ وَهُدًى وَرَحْمَ�ةٌ لِل ِ�ي الصُّ

اءٌ لِمَا �ف �فَ مْ وَ�شِ
ُ
ك ِ

ّ �ةٌ مِ�نْ رَ�ب مْ مَوْعِ�ظَ
ُ
ك اءَ�تْ دْ �جَ اسُ �قَ

هَا ال�نَّ ُّ �ي
أَ
ا � >�يَ 	.8

ورًا<؛ )سوره مبارکه اسراء، آیه 45(. ا مَسْ�تُ ا�بً رَة�ِ حِ�جَ خ�ِ
آ
�

ْ
ال و�نَ �بِ مِ�نُ ؤ�ْ ُ ا �ي

َ
�نَ ل �ي ِ �ذ

َّ
�نَ ال ْ �ي َ كَ وَ�ب �نَ �يْ َ ا �ب �نَ

ْ
عَل َ �نَ ج�

آ
رْ� �قُ

ْ
�تَ ال

أْ
رَ� ا �قَ

>وَِإ�ذَ 	.9
»قرآن کريم کتاب تحرک است؛ تحرک از طبيعت به غيب، تحرک از ماديّت به معنويت، تحرک در راه عدالت،  	.10
تحرک در برقراری حکومت عدل«؛ صحيفۀ امام )22 جلدی(، مؤسسۀ تنظيم و نشر آثار امام، 1379، ج8،ص 291.
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باطـل1، معجـزه جـاودان، ثقـل اکبـر و جامـع همـۀ تعالیـم انبیـای الهـی و معـارف ناب و 
حقیقی و معدن، منبع و مصدر ایمان لایزال اهل ایمان2، حبل المتین الهی و محور 

وحدت مسلمانان است.
بازگشت به قرآن، راه علاج مشکلات جهان اسلام و انقلاب اسلامی ایران، نقطه 
عطفـی در ایـن جریـان مصلحانـه بی‌تردیـد عالج ایـن بالی خانمان‌سـوز و مصائـب 
اسـف‌بار ناشـی از آن، همان‌طـور کـه همـه احیاگـران تفکـر دینـی و مصلحـان اجتماعـی 
بـدان اذعـان داشـته و دارنـد3 »بازگشـت بـه قرآن« و سـیراب شـدن از سرچشـمه زلال 

هدایت الهی است4.
با قیام لله مردم ایران و طلوع فجر انقلاب اسلامی به رهبری امام خمینی؟ق؟ نقطه 
عطـف مهمـی در ایـن جریـان مصلحانـه بوجود آمـد و بارقه‌های امید و نجـات را در دل 
انسان‌های حق‌گرا و مستضعفان عالم روشن ساخت. انقلاب، بستری را فراهم نمود 
تا به موازات تحولات شگرف سیاسی در جهان دو قطبی غرب و شرق، شکاف عمیق 

رًا<؛ )سوره مبارکه فرقان، آیه 1(. �ي ِ ذ� �نَ �نَ مِ�ي
َ
عَال

ْ
و�نَ لِل

ُ
ك دِهِ لِ�يَ ى عَ�بْ

َ
ا�نَ عَل رْ�قَ �فُ

ْ
لَ ال �زَّ �ي �نَ ِ �ذ

َّ
ارَكَ ال �بَ

>�تَ 	.1
يمَانِ وَبُحْبُوحَتُهُ«؛ نهج البلاغه، خطبۀ 189. ِ

ْ
هُوَ مَعْدِنُ الْإ

َ
»ف 	.2

مقـام معظـم رهبـری: »ضعـف مـا امـت مسـلمان، عقب‌ماندگـی مـا، کج‌رفتاری‌هـای مـا، کج‌تابی‌هـای مـا در  	.3
مسـائل اخلاقـی و زندگـی، همـه این‌هـا ناشـی از دوری از قـرآن اسـت. ملت‌‌هـای مسـلمان بر اثـر حاکمیت 
طغیان‌گران و طاغوت‌ها _ که قرآن مخاطبان خود را این همه از طاغوت‌ها برحذر داشته است _ خونشان 
مکیده شد؛ نه فقط خون اقتصادی‌شان، نه فقط منابع حیاتی و معادن زیرزمینی و نفت و امثال این‌ها، 
بلکـه روحیـه ایستادگی‌شـان، مقاومتشـان، طلـب علـوّ و عـزت در دنیـا هـم از ملت‌هـای مسـلمان گرفتـه 
شد. ملت‌های مسلمان به فرهنگ خودشان پشت کردند، فرهنگ مادی‌گری را پذیرفتند. با این‌که به 
« گفتیـم، در طـول زمـان مسـلمان بودیـم، اما فرهنگ غرب و معـارف غرب در   الّلَّهَ

ّ
ظاهـر مـا کلمـه »لا الـه الّا

دل‌هـای ماهـا اثـر کـرد و ماهـا را از حقایـق دور کـرد. آن وقـت نـه فقـط اقتصادمـان را، عـزت دنیوی‌مـان را از 
دست دادیم، بلکه اخلاق و معالم اخلاقی‌مان را هم از دست دادیم. ما اگر دچار تنبلی هستیم، اگر دچار 
ضعف و سستی هستیم، اگر دل‌های ما با یکدیگر مأنوس نیست، اگر در میان ما بدخواهی وجود دارد، 

این‌ها از آثار فرهنگ تزریقاتیِ تحمیلیِ ضد اسلامی و غیر اسلامی است«. )1390/05/11(«
مقام معظم رهبری: »مشکل بزرگ مسلمانان دنیا دوری از قرآن است؛ علاج هم برگشت به قرآن است.«  	.4

1380/07/26
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و غیـر منتظـره‌ای در طـاق کسـرای نظـام سـلطه _ علیرغـم نابـاوری حاکمـان آن _ ایجـاد 
نس انسان معاصر با آیات جان‌بخش قرآن کریم و حرکت به 

ُ
شود و امکان آشنایی و ا

سوی قله‌های شرافت و کرامت انسانی در سایه‌سار »کلمه توحید« و »توحیدکلمه« 
و »ولایت الهی« مهیا گردد1.

یگانـه موعظـه  بـه  بی‌‌نظیـر  لبیکـی   ،1357 اسالمی در سـال  انقالب شـکوهمند 
رَادَى<2 بود. قیام لله جمعی  �نَى وَ�فُ ْ هِ مَ�ث

َ
ومُوا لِلّ �قُ �نْ �تَ

أَ
وَاحِدَة�ٍ � مْ �بِ

ُ
ك عِ�ظُ

أَ
مَا �

�نَّ لْ �إِ
گران‌سنگ الهی >�قُ

معجزه‌آسا و بزرگ‌رستاخیزی که به حق، پاسخی تاریخی به این انحطاط و نوش‌دارویی 
بـرای آلام بشـری پـس از نبـی معظـم اسالم؟ص؟ بوده و هسـت و به لطـف الهی ]به رغم 
دشـمنی‌های مکارانـه و نـو بـه نوی شـیطان بزرگ و ایادی‌اش[ ایـن نهضت، همچنان 
، مُهتَمِّ بـه درانداختنِ  بـا طلایـه‌داری مجاهـدان راه حـق، زنـده و بـا اراده‌ای خلـل ناپذیـر
طرحـی نـو بـرای تغییـر جـدّی حیـات خسـارت‌بار انسـان امـروز و برانداختـن کاخ اِتـراف 

مستانه طواغیت و مستکبران است.
ولی فاصله تأسف‌بار زندگی مسلمانان از معارف حیات‌بخش و متعالی قرآن کریم 
و به تبع آن، افول تمدن اسلامی و عقب‌ماندگی تاریخی جوامع اسلامی، واقعیتی تلخ 
اما انکارناپذیر است؛ واقعیتی که در نتیجه غفلت مسلمانان و دسیسه‌های مستمر و 
هدفمند دشمنان اسلام برای حذف کامل قرآن از زندگی جوامع اسلامی3 طی سال‌های 
متمادی به وقوع پیوسته و لطمات سخت و خسارت‌باری را به همراه داشته است4.

، یکی از بزرگ‌ترین اقلام عمل به قرآن است  مقام معظم رهبری: »نظام جمهوری اسلامی، نظام دین‌مدار 	.1
که این را انقلاب برای ما تأمین کرد.«؛ 1388/07/28

سوره مبارکه سبأ، آیه 46 	.2
! سـال‌های متمادی در این کشـور تلاش شـد تا بین ملت  مقام معظم رهبری: »برادران و خواهران عزیز 	.3
 تلاش کردند؛ سـعی کردند تـا قرآن را از زندگی ما به کلی 

ً
و قـرآن فاصلـه بیندازنـد. بـرای ایجـاد فاصله، عمدا

حذف کنند.« 1370/11/17
مقام معظم رهبری: »امّت اسلامی اگر از قرآن استفاده نکند و اعراض کند _ کما این‌که متأسّفانه در برهه‌های  	.4
زیـادی از تاریـخ مـا ایـن اتّفـاق افتـاده اسـت _ ضربـه خواهـد خـورد، سـیلی خواهـد خـورد؛ همچنان‌که خـورد.« 

)1397/02/06(
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غفلت از مسائل اساسی انقلاب خطایی راهبردی

و  وحـی  فرهنـگ  بـا  اسالمی  انقالب  فکـری  مبانـی  اصولـی  و  وثیـق  ارتبـاط  بـه  توجـه 
آموزه‌های جهان‌شـمول آن، روشـنگر این معناسـت که شکل‌گیری، تداوم و توسعه 
دسـتاوردهای انقالب اسالمی و نظـام جمهـوری اسالمی ایـران مرهـون بهره‌منـدی از 
سـرمایه‌های اصیـل فرهنگـی و دینـی برگرفتـه از هدایت‌هـای قرآنی اسـت و بی‌توجهی 

به این امر می‌تواند مخاطره‌آمیز باشد.
چنانچـه هرگونـه بی‌توجهـی نسـبت بـه اساسـی‌ترین مسـئله‌های انقالبِ الهـی و 
عظیم مردم ایران و غفلت از ژرف‌کاوی برای نیل به تحلیل‌های غنی و حاوی سویه‌های 
چاره‌اندیشانه ]ناظر به خلأهای اصلی و مسئله‌های اولویت‌دار این مقطع از نهضت[ 

خطایی راهبردی است.
نباید از نظر دور داشـت که»امروز فرصتی تاريخی و اسـتثنايی اسـت برای اين که 
قرآن در هدايت و عمل انسان‌ها، قدرت و چيرگی خود را نشان دهد«1 و »دستي‌ابی 
به جامعه‌ای متمسّک به قرآن و عترت؟عهم؟ و برخوردار از ايمان و عمل صالح و تحقق 
انديشـه‌های معمـار بـزرگ انقالب اسالمی؟ق؟ و رهنمودهـای مقام معظـم رهبری؟مد؟ در 
گسـترش فرهنـگ حيات‌بخـش قرآن‌کريـم و ارتقـای ايران به کشـوری توسـعه يافته با 
هويتـی اسالمی _ انقلابـی در گـرو عـزم ملـی و اراده هماهنـگ مديـران ارشـد نظام برای 
توسـعه فرهنگ قرآنی اسـت«2؛ و در این راسـتا باید به یک عزم ملی و اراده هماهنگ 
بیـن مدیـران ارشـد نظـام بـرای اقامـه قـرآن رسـید و بـرای تحقـق ایـن مهـم نگاه‌هـای 
رایـج ]هرچنـد دغدغه‌منـد[ کافـی نیسـت و مدیریـت و راهبـری فضـای قرآنـی در کشـور 
بـه توصیفـی عمیـق، غنـی و تفصیلـی از اوضـاع فرهنگـی و تشـخیص دقیـق از نیازهـا 
، نظام‌مندتـر و جامع‌تـر بـا مسـائل مواجـه شـد و کلیـت  نیازمنـد اسـت؛ بایـد عمیق‌تـر
عوامل مختار و درهم پیچیده موثر بر فرهنگ و ذهنیت جامعه را با هم دیده و برای 

پيام مقام معظم رهبری؟مد؟ به گردهمایی توجيهی دبيران قرآن 	.1
منشور توسعه فرهنگ قرآنی 	.2
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اثربخشی واقعی بر کل این زیست‌بوم، برنامه‌ریزی نمود.
بایـد بـه جـای مدیریـت فرهنگ به معنای رایج، به »راهبری فضای قرآنی« با معانی 
و لـوازم تحققـی آن اندیشـید؛ چـرا کـه »بخشـی‌نگری، جزئی‌نگـری، نبود نـگاه راهبردی، 
شـعارزدگی، اقدامات غیر روش‌مند، عدم توجه به تجارب و تکرار مسـیرهای ناموفق 
گذشـته« از جملـه خطاهـای نابخشـودنی در ایـن مسـیر اسـت کـه بایـد بـه جـد از آنهـا 
احتـراز نمـود و جـای هیـچ اهمـال و مداهنـه‌ای در لـزوم توسـعه فرهنـگ قرآنـی _ در 
ارتباطـی ناگسسـتی بـا سـنت نبـوّی؟ص؟ و سـیره معصومیـن؟عهم؟ _ بـه عنـوان اسـتراتژی 
بی‌بدیل فرهنگی، سیاسـی و اجتماعی باقی نمانده و حجّت بر همگان ]به خصوص 

مسئولین نهادهای حاکمیتی[ تمام گردیده است.

یـم و کارآمدی  سـند راهبـردی، زمینـه سـاز ارتقـاء و کارآمـدی سـازمان دارالقـرآن الکر
یم سازمان دارالقرآن الکر

در همیـن راسـتا سـازمان دارالقـرآن الکریـم بـا داشـتن گسـترده‌ترین و باسـابقه‌ترین 
، بـه منظـور دسـت‌یابی بـه  مجموعـه تخصصـی در عرصـه فعالیت‌هـای قرآنـی کشـور
موفقیـت حداکثـری در عمـل بـه وظایـف خـود و تسـهیل و تسـریـــع در رونـد تــعالی 
سازمانی، نســبت به تدویـــن و ارائه ســند راهبردی این ســازمان در افـــق پـنــج ســـاله 

)1402-1406هـ.ش( و در قالب مجموعه حاضر مبادرت ورزیده است.
، حاصـل بازبینـی و بازنگری سـند راهبردی سـازمان تبلیغات اسالمی  سـند حاضـر
درحوزه امور قرآنی در افق ده سـاله )1394 لغایت 1404هـ.ش( و سـند بازنویسـی شده 
آن در سال 98 و با امعان نظر نسبت به مفاد سند تحول سازمان تبلیغات اسلامی، 
بالادسـتی و صدهـا سـاعت جلسـه  منشـور توسـعه فرهنـگ قرآنـی و سـایر اسـناد 
کارشناسـی اسـت که تدوین آن در بهمن ماه 1402 نهایی و در هیئت مدیره و هیئت 

امنای این سازمان مورد تأیید و تصویب قرار گرفت.
ج نهـادن بـه زحمـات و تلاش‌هـای پیش‌کسـوتان و بهره‌منـدی از تجارب  ضمـن ار
ارزشمند آن‌ها و با استفاده از سرمایه نیروهای جوان، رشید، پرانگیزه، فهیم و انقلابی 
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و بهره‌گیری از دیگر صاحبان فکر و تجربه‌های درون و برون سازمانی، با اندیشه‌ورزی 
، بـه یـاری خداونـد منـان کمر  و طراحـی و توجـه بـه الزامـات محـوری بـرای حرکتـی موثرتـر
همت به تحول سازمان و پیش‌برد عملیات‌های موثر و کارآمد بسته و در این مسیر 

مهم و پرمسؤلیت به فضل الهی و عنایات امام عصر؟عج؟ امیدواریم.
و من الله التوفیق



ارکان جهت‏ساز و پایه‏های معماری سند راهبردی

بیانیه ارزش‌ها

درباره قرآن کریم بر این باوریم که:
_ قرآن کریم؛ معجزه و حقیقتی جاودان است که گذر زمان و تداول ایام نه تنها 
از تلألؤ آیات نورانی و طراوت پیام‌های جان‌بخش آن نکاسته و نمی‌کاهد، بلکه رشد 
و توســعه روزافــزون دانــش و معرفت‌هــای بشــری همواره وجــوه بیشــتری از اعجاز 
لفظــی و معنــوی کلام الله مجیــد و برتری و تفوّق آن بر تمامی علوم و معارف بشــری 

را آشکار می‌سازد1.
_ قرآن کریم؛ حقیقت پراحتشام حاکم و ناظر بر تمامی زوایای هستی، تنزل بالحق 
ـیِ خـدای حـیّ قیوم، کتابی اسـت که با حکمت و شـعور ربانی، 

ّ
از حقیقـتِ حیـات و تجل

، حکیم و با شعور است و مطابق نیاز هر یک از مخاطبانش با آن‌ها  کاملا زنده، حاضر
سخن گفته و ارتباط برقرار می‌کند.

_ قرآن کریم؛ اساسی‌ترین مرجع لایزال این انقلاب پرسخن و تنها نسخه و مرجع 
حـل مسـائل روز و پاسـخگوی سـؤالات گوناگـون بشـر بـرای زندگـی فـردی و اجتماعـی 
است که برای جهان امروز و همیشه تاریخ حرف‌های نو دارد و باید برای حل مسائل 

دٍ< )سوره مبارکه فصلت، آیه 42( مٍ حَمِ�ي لٌ مِ�نْ حَكِ�ي �ي ِ �ز
�نْ هِ �تَ �فِ

ْ
ل ا مِ�نْ �خَ

َ
هِ وَل دَ�يْ �نِ �يَ ْ �ي َ اطِلُ مِ�نْ �ب �بَ

ْ
هِ ال �ي �تِ

أْ
� ا �يَ

َ
>ل 	.1
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اصلـی جامعـه بـه خصـوص در عرصـه جامعه‌پـردازی و حکمرانـی ]بـدون اتـکاء بـه غـرب 
[ مرجعیت پیدا کند. متجاوز و شرق حیلت‌ساز

_ قـرآن کریـم؛ علـت محدثـه و مبقیه انقلاب اسالمی اسـت. تجلی قـرآن در تحقق 
نظـام جمهـوری اسالمی جلوه‌کـرد و قطعـا تـداوم و اسـتمرار آن نیـز بـا ادامـه عمـل بـه 
قرآن و تحقق آن است. فلذا یکی از راهبردی‌ترین و مهم‌ترین کارها در دوران انقلاب 

اسلامی و حاکمیت اسلام، کار برای اقامه قرآن است1.
ع وحـدت مسـلمین بلکـه نقطـه جمـع عائلـه  _ قـرآن کریـم؛ نـه تنهـا محـور بلامنـاز
بشری است2. بر همین اساس بزرگ‌ترین سرمایه و ظرفیت برای دیپلماسی و ارتباط 
با جهان اسلام و اهل سنت است که متأسفانه در سالیان گذشته مورد غفلت واقع 
شده است. قرآن کتاب آسمانی مورد قبول همه جریان‌های اسلامی در جهان اسلام 
و در کلام مقام معظم رهبری، هم منادی و آمر وحدت اسلامی و هم محور آن است3!

مقـام معظـم رهبـری: »کارى کـه قرآن‌ىهـا امـروز در کشـور مـا می‌کننـد، بـه نظـر مـن یـک کار راهبـردى و مهم  	.1
 ، است« و »در دوران جمهوری اسلامی و حاکمیت اسلام، یکی از برنامه‌های اصلی برای مسئولین کشور

ترویج قرآن است.« )1391/04/04(
»مـا مفتخريـم و ملـت عزيـز سـر تـا پـا متعهـد بـه اسالم و قـرآن مفتخـر اسـت کـه پيـرو مذهبـى اسـت کـه  	.2
م‌ىخواهـد حقايـق قرآنـى، کـه سراسـر آن از وحـدت بيـن مسـلمين بلکـه بشـريت دم م‌ىزنـد، از مقبره‌هـا 
و گورسـتان‌ها نجـات داده و بـه عنـوان بزرگ‌تريـن نسـخه نجات‌دهنـده بشـر از جميع قيـودى که بر پاى و 
دست و قلب و عقل او پيچيده است و او را به سوى فنا و نيستى و بردگى و بندگى طاغوتيان م‌ىکشاند، 

نجات دهد«؛ وصیت‌نامه ی سیاسی _ الهی حضرت امام خمينی؟رح؟.
مقـام معظـم رهبـری: »»اتّحـاد مسـلمانان یـک فریضـه قطعـیِ قرآنی اسـت؛ این یک چیز دلبخواه نیسـت؛  	.3
وا<؛ یعنی  �قُ رَّ �فَ ا �تَ

َ
عًا وَل مِ�ي َ هِ ج�

َ
لِ اللّ حَ�بْ صِمُوا �بِ ایـن را بـه عنـوان یـک وظیفـه بایـد نگاه کنیم. قـرآن دسـتور داده: >وَاعْ�تَ

وا<؛  �قُ رَّ �فَ ا �تَ
َ
عًا وَل مِ�ي َ هِ ج�

َ
لِ اللّ حَ�بْ صِمُوا �بِ حتّی در اعتصام به حبل‌الله هم با اجتماع باید این کار را انجام بدهید. >وَاعْ�تَ

« است.« )1400/08/02(« و »قرآن باید محور اجتماع امت اسلامی و همه ملت‌های اسلامی باشد.«  این »امر
)1383/06/26(

سْطِ< )سوره مبارکه حدید، آیه 25( �قِ
ْ
ال اسُ �بِ

ومَ ال�نَّ �قُ ا�نَ لِ�يَ �زَ مِ�ي
ْ
ا�بَ وَال كِ�تَ

ْ
ا مَعَهُمُ ال �نَ

ْ
ل �زَ �نْ

أَ
ا�تِ وَ� �نَ ِ

�يّ �بَ
ْ
ال ا �بِ �نَ

َ
ا رُسُل �نَ

ْ
رْسَل

أَ
دْ � �قَ

َ
>ل 	

< )سور مبارکه توبه و صف،  رِكُو�نَ ْ مُ�ش
ْ
وْ كَرِهَ ال

َ
هِ وَل ِ

ّ
�نِ كُل �ي ى الدِّ

َ
هِرَهُ عَل �ظْ ِ لِ�يُ

حَ�قّ
ْ
�نِ ال هُدَى وَدِ�ي

ْ
ال هُ �بِ

َ
رْسَلَ رَسُول

أَ
�ي � ِ �ذ

َّ
>هُوَ ال 	

آیات 33 و 9(
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_ قرآن کریم؛ روشن و قابل فهم برای همه است و استفاده از آن، به هیچ وجه در 
انحصار افرادی خاص نیست1؛ همه افراد جامعه می‌توانند و باید با قرآن آشنا شوند و 
از هدایت‌های قرآنی بهره گیرند، تا جایی که قدرت تمییز قرآنی حق از باطل را به دست 
آورند. به نحوی که »وقتی کسی در این کشور و این جامعه حرفی زد و مطلبی گفت، هر 
کسی از جوان‌های این مملکت بتواند با آشنایی با قرآن، تشخیص بدهد که این حرف 
غلط یا درست است، آن وقت ما با قرآن آشنا هستیم و فرهنگی قرآنی بر زندگی ما حاکم 
است. هنوز ما آن جور نشده‌ایم؛ هنوز وقتی کسی که به نام قرآن به نام اسلام و دین 
حرفی می‌زند خیلی‌ها در شـبهه می‌افتند. چرا؟ چون هنوز آن طور که باید و شـاید ما با 
مفاهیم قرآن آشنا نشده‌ایم و این مفاهیم در جامعه ما گسترش پیدا نکرده است2.«

یان ملی جهاد تبیین، مقدمه ایجاد عزم و جر

 یک بسـته 
ً
اقامـه قـرآن بـه اقامـه »توحیـد« اسـت کـه در اندیشـه امام راحـل؟رح؟ نه صرفا

بـه  وجـودی  حرکتـی  شـدن«؛  و  »صیـرورت  جنـس  از  اسـت  پدیـده‌ای  بلکـه  دانایـی، 
وسـعت همـه عوالـم. روح ایـن توحیـد، نفـی عبودیـت و اطاعـت هرکس، غیـر از خدا و 
همـه طواغیـت اسـت و لاجـرم، ایـن بینـش توحیـدی بـرای مؤمنین، منبـع توفندگی و 

ایجادکننده نگرشی متعهد، سازنده و فعال است.
ت ایران و مسؤلین نظام است، از همیشه تاریخ 

ّ
بار امانتی که امروز بر دوش مل

سـنگین‌تر اسـت و همان‌گونه که در پیروزی انقلاب اسالمی، قیام لله جمعی نقشـی 
مهم و بی‌بدیل داشت، در تداوم این خیزش بزرگ الهی و برای اقامه قرآن در اندیشه 
، نیازمند قیامی مردمی است. مردمی که رکن اساسی تحولات اجتماعی  اسلام ناب نیز

هستند. همانطور که قرآن به ما می‌آموزد3:

مقام معظم رهبری: »در جامعه قرآن در انحصار افراد خاصی نباشد، بلکه همه افراد جامعه و مجموعه‌های  	.1
مختلف در جامعه، با قرآن آشنا باشند و از هدایت قرآنی بهره بگیرند.« )1369/12/15(

مقام معظم رهبری 1378/9/20 	.2
سْطِ< )سوره مبارکه حدید، آیه 25( �قِ

ْ
ال اسُ �بِ

ومَ ال�نَّ �قُ ا�نَ لِ�يَ �زَ مِ�ي
ْ
ا�بَ وَال كِ�تَ

ْ
ا مَعَهُمُ ال �نَ

ْ
ل �زَ �نْ

أَ
ا�تِ وَ� �نَ ِ

�يّ �بَ
ْ
ال ا �بِ �نَ

َ
ا رُسُل �نَ

ْ
رْسَل

أَ
دْ � �قَ

َ
>ل 	.3
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تجربـه تاریخـی نشـان می‌دهـد اگـر در ایـن گام، اراده نیرومنـد مردم، به اسـتقامت 
ه‌هـا تعلـق بگیـرد، این بارِ بـزرگ، به مقصد خواهد رسـید. مردمی 

ّ
در مسـیر نیـل بـه قل

حق‌طلـب کـه بارهـا ثابـت کرده‌انـد، اگـر کلمه حق و اسالم ناب، در نزدشـان »روشـن و 
مبین« شود از پا نخواهند نشست.

ضرورت تبیین ]که »اسـاس برنامه راهبردی اسالم« و روش بسـط تفکّر اسالمی 
است[ به ضرورت اثرگذاری بر مردمی که محور اقامه حق و قسط هستند، بازمی‌گردد 
«، فرآینـدی اسـت که به ایجـاد تغییراتی فراتـر از تفاوت‌های روبنایی در  و »تبییـن مؤثـر

« منجر شود. انسان‌ها و چه بسا »خلق هویتی برتر
تبیین، در امتداد بسترسازی تکوّن عقیده و ایمان، باید امیدواری، شوق و انگیزه 
الهی برای حرکت ایجاد کرده و عزم و اراده‌ای نیرومند را در افراد باعث شود و سازمان 
دارالقرآن الکریم، باید هویت و جوهره اصلی این حرکت، یعنی »اراده« را هدف بگیرد. 
بـه میـدان آوردن مـردم رمـز پیـروزی در ایـن کارزار و منازعـه همه‌جانبـه بـا اسـتکبار و 

تهاجم گسترده تمدن غرب است.
ارتقـاء دسـتگاه نظـام محاسـباتی و حتـی رشـد عقلانیـت دینـی هـم از مهم‌تریـن 
ثمرات هویتی تبیین است که در بررسی فعالیت‌های فرهنگی باید سخت‌گیرانه مورد 
، تبییـن مؤثر در امتداد سـاخت گفتمان، باید  ارزیابـی قـرار گیـرد. در مقیـاس کلان نیـز
بتوانـد مطالبـه و تعهـد عمومـی را تقویـت کـرده و در نهایـت بـه ایجـاد و تقویت جریان 
اجتماعی برای استقرار جامعه قرآنی منجر شده وتا رسیدن به هدف یعنی حاکمیت 

بخشیدن به دین خدا و متلاشی ساختن قدرت شیطانی طاغوت ادامه می‌یابد1.

< )سور مبارکه توبه و صف،  رِكُو�نَ ْ مُ�ش
ْ
وْ كَرِهَ ال

َ
هِ وَل ِ

ّ
�نِ كُل �ي ى الدِّ

َ
هِرَهُ عَل �ظْ ِ لِ�يُ

حَ�قّ
ْ
�نِ ال هُدَى وَدِ�ي

ْ
ال هُ �بِ

َ
رْسَلَ رَسُول

أَ
�ي � ِ �ذ

َّ
>هُوَ ال 	.1

آیات 33 و 9(
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استفاده از فرصت حاکمیت اسلام

آری امـروز کـه دوران حاکمیـت اسالم اسـت و در میانـه راه پیشـرفت قـرار داریـم یکـی از 
بزرگتریـن حسـناتی کـه می‌شـود تصور کـرد1 و یکی از راهبردی‌تریـن کارها2 و برنامه‌های 
اصلی برای مسؤلین کشور3، تلاش برای اقامه قرآن در جامعه است. باید قدر نعمت 
بـزرگ حاکمیـت اسالمی را بدانیـم و شـکر ایـن نعمـت را بـه جـا آوریـم و از ایـن فرصـت 
تاریخی و استثنایی برای این که قرآن در هدایت و عمل انسان‌ها، و در ساخت جامعه و 
 ظرفیت‌های گسترده 

ً
تمدن نوین اسلامی، قدرت و چیرگی خود را نشان دهد، خصوصا

جریان‌های مردمی و نهاد‌های حاکمیتی از جمله سازمان تبلیغات اسلامی، حوزه هنری 
، بنیاد هدایت و... بهره‌مند گردیم. انقلاب اسلامی، سازمان رسانه‌ای سپهر

محتوامحوری و اهمیت تدبر و فهم ظاهر قرآن

بـا فهـم صحیـح و دقیـق از فلسـفه وجـودی نـزول قـرآن کریم )هدایت بشـر به سـمت 
خروی( باید اذعان کرد ]همان‌گونه که وظیفه اساسی رسولان الهی 

ُ
سعادت دنیوی و ا

بـرای تحقـق تمـدن توحیـدی »تبییـن ما نزّل الیهم« بـرای مردم بوده اسـت[ عقلانیت 
فعالیتّ‌های قرآنی و به صورت ویژه مسأله محتوا، رکن اصیل و محوری است.

، جوابگوی نیازهای  امروز دیگر فعالیت‌های قرآنی بدون رویکردهای محتوا محور
مخاطبان، بویژه جوانان نیست؛ در دورانی که دشمن با سیلی از شبهات و سؤالات 
در حـال تغییـر نگاه‌هـا و ایجـاد گـره در ذهن‌هـای جوانـان اسـت، قرائـت بـدون تدبـر و 

فهم معانی و دریافت مقاصد خداوند، آن‌ها را اقناع نمی‌کند.

مقام معظم رهبری: »امروز در سراسر دنیای اسلام، هرکاری برای قرآن، و در جهت فهم قرآن و اشاعه‌ی  	.1
قرآن انجام بگیرد، یکی از بزرگ‌ترین حسناتی است که می‌شود تصوّر کرد.« 1396/02/07

مقـام معظـم رهبـری: »کارى کـه قرآن‌ىهـا امـروز در کشـور مـا می‌کننـد، به‌نظـر مـن یـک کار راهبـردى و مهـم  	.2
است... کسانى که در این راه تلاش می‌کنند، در واقع این حرکت راهبردى را دارند انجام می‌دهند و این 

بسیار مهم است؛ این را باید قدر دانست.« 1393/04/08 
مقـام معظـم رهبـری: »در دوران جمهـوری اسالمی و حاکمیـت اسالم، یکـی از برنامه‌هـای اصلـی بـرای  	.3

، ترویج قرآن است؛ تلاوت قرآن، انس با قرآن، فهم قرآن، حفظ قرآن...« 1391/04/04 مسئولین کشور
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تقویـت آمـوزش »تدبـر در قـرآن در عرصـه آمـوزش همگانـی«، »انتقـال پیام‌هـای 
کاربـردی و حـرف روز قـر‌آن در عرصـه تبلیـغ و ترویـج «، »بسترسـازی بـرای ورود اولیـه 
قـرآن در حـل مسـائل اصلـی جامعـه در نظـام حکمرانـی و فرآینـد حـل مسـائل نظـام 
اسالمی«، »سـاماندهی جریـان تولیـد محتـوای روز و ناظـر بـه فریضه جهـاد تبیین«، در 
عین محوریت »مکتب امام«، »تقویت جریان گفت‌وگوهای راهبردی و اندیشـه‌ورزی 
در حلقه‌هـای میانـی«، »رواج تفکـر و فعالیت‌هـای مسـأله‌محور در میـان کنش‌گران«، 
و »غلبه اولویت‌های انقلاب اسلامی در فضای گفتمانی قرآنی«، از مؤلفه‌های سازنده 

تصویر مطلوب از زیست‌بوم قرآنی محتوامحور است.
همان‌طور در خود قرآن کریم، مهم‌ترین الگوی مواجهه مردم با کلام الله مجید، 
»تلاوت آیات«1 معرفی شـده اسـت؛ سـازمان دارالقرآن الکریم تحقق تلاوت آیات برای 
عمـوم مـردم را وظیفـه اساسـی خـود می‌دانـد. تلاوتی توأم با تدبر در آیـات به نحوی که 
غرض هدایتی آیات به مخاطب منتقل گردد. اینجا است که تدبر و فهم لایه اول قرآن 
بـرای عمـوم مـردم اهمیـت خـاص و ویـژه‌ای پیـدا می‌کنـد و باید در همـه فعالیت‌ها به 

عنوان یک رویکرد مطلوب، مورد اهتمام قرار گیرد.

چشم انداز

بـا اسـتعانت از خداونـد سـبحان و بـا تمسّـک بـه قـرآن کریـم و اهـل بیـت عصمـت و 
عنـوان  بـه  سـال،1406  ـق 

ُ
اف در  دارالقرآن‌‌الکریـم  سـازمان  السّالم«،  »علیهـم  طهـارت 

سـازمانی بالنـده، مشـارکت جـو و مبتنـی بـر فرزانگـی و دانایی، به مـوازات ایفای نقش 
مؤثـر در عرصه‌هـای کلان امـور قرآنـی، مرجـع گسـترش فرهنـگ و معارف قـرآن کریم از 
فق‌‌ها و فعالیت‌های نوین و اثرگذار 

ُ
طریق راهبری زیست‌بوم قرآنی کشور و پایه‌گذار ا

لَ  دِّ ا مُ�بَ
َ
كَ ل ِ

ّ ا�بِ رَ�ب كَ مِ�نْ كِ�تَ �يْ
َ
ل َ �إِ وحِ�ي

أُ
لُ مَا � حدود 40 استعمال از ریشه تلاوت در آیات متعددی همچون: >وَا�تْ 	.1

هُ  و�نَ
ُ
ل �تْ َ ا�بَ �ي كِ�تَ

ْ
اهُمُ ال �نَ �يْ

�تَ
آ
�نَ � �ي ِ �ذ

َّ
ا<، >ال �نَ ا�تِ �يَ

آ
مْ �

ُ
ك �يْ

َ
و عَل

ُ
ل �تْ َ مْ �ي

ُ
ك مْ رَسُولاً مِ�نْ

ُ
ك �ي ا �فِ �نَ

ْ
رْسَل

أَ
مَا �

َ
حَدًا<، >ك �تَ

ْ
هِ مُل دَ مِ�نْ دُو�نِ ج�ِ

�نْ �تَ
َ
هِ وَل لِمَا�تِ

َ
لِك

ا<،  كِ�يًّ ُ دًا وَ�ب وا سُ�جَّ رُّ حْمَ�نِ خ�َ ا�تُ الرَّ �يَ
آ
هِمْ � �يْ

َ
ى عَل

َ
ل �تْ ا �تُ

�ذَ <، >�إِ و�نَ
ُ
ل

َّ
وَك �تَ َ هِمْ �ي ِ

ّ ى رَ�ب
َ
ا وَعَل مَا�نً �ي ادَ�تهُْمْ �إِ هُ �زَ ا�تُ �يَ

آ
هِمْ � �يْ

َ
�تْ عَل لِ�يَ ا �تُ

هِ<، >وَِإ�ذَ اوَ�تِ
َ
ل  �تِ

حَ�قَّ

ا< 
لَ هَذ�َ ْ ا مِ�ث �نَ

ْ
ل �قُ

َ
اءُ ل َ �ش

وْ �نَ
َ
ا ل دْ سَمِعْ�نَ وا �قَ

ُ
ال ا �قَ �نَ ا�تُ �يَ

آ
هِمْ � �يْ

َ
ى عَل

َ
ل �تْ ا �تُ

>وَِإ�ذَ
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در راسـتای کاربردی‌نمـودن آموزه‌هـای قرآن‌کریـم در زندگی فـردی، فرهنگی، اجتماعی 
اقتصادی و سیاسی جامعه است.

یت‌های اساسی و تکالیف حاکمیتی مأمور

1. آمـوزش همگانـی معـارف قـرآن در تمامـی سـطوح عمومـی، تخصصـی و تربیـت کادر 
نس و فهم قرآن کریم و تدبر در این کتاب شریف.

ُ
متخصص، با تأکید و تمرکز بر ا

« برای کاربردی‌سازی آموزه‌های  2. گفتمان‌سازی »قرآن زنده، پویا، فعال و اثرگذار
قرآنی در زندگی عموم مردم در راستای اقامه فریضه جهاد تبیین.

آمـوزش همگانـی فنـون و مهارت‌هـای قرائـت قـرآن کریـم در تمامـی سـطوح   .3
عمومی، تخصصی و تربیت کادر متخصص.

4. آموزش و تربیت حافظان قرآن کریم در تمامی سطوح عمومی، تخصصی و کادر 
متخصص با تأکید بر حفظ موضوعی.

5. شکل دهی، هدایت، حمایت و نظارت هدفمند تشکل‌های قرآنی مردم نهاد 
)موسسات، خانه‌های قرآن، پایگاه قرآنی مساجد و...(.

6. ساماندهی و نظارت بر امور چاپ و نشر مکتوب و الکترونیک قرآن کریم.
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اهداف کلان

نس و تدبر در قرآن در جامعه.
ُ
1. فراگیر شدن ا

2. تبدیل مفاهیم اساسـی قرآن به مسـلمات فکری و محکمات اذهان جامعه و 
فرهنگ عمومی1 با توجه به نیازهای امروز انقلاب اسلامی.

نس عموم مردم با صحیح خوانی قرآن کریم و توسعه آموزش‌های 
ُ
3. آشنایی و ا

تخصصی و ساماندهی تربیت نیروهای متعهد و متخصص در سطوح مختلف قرائت 
قرآن.

4. فرهنگ‌سـازی حفـظ قـرآن کریـم بـه خصـوص حفـظ موضوعـی در بیـن اقشـار 
مختلف مردم.

5. سـاماندهی و ارتقـای جریان‌هـای قرآنـی مـردم نهـاد و بسترسـازی جهت رشـد و 
تعالی آن‌ها در حوزه نوآوری‌های قرآنی.

6. استانداردسازی چاپ و نشر قرآن کریم.

»مـا از قـرآن دوریـم؛ مـا از قـرآن بیگانه‌ایـم؛ مـا بـا مفاهیـم قـرآن ناآشـنا‌ییم؛ بایـد کاری کنیـم؛ آن‌قـدر تالش  	.1
ت‌های مسلمان و کشورهای ما قرار 

ّ
کنیم که مفاهیم قرآنی جزو مفاهیم رایج و گفتمان‌های عمومیِ مل

بگیـرد. ... بـرای اینکـه ایـن مفاهیـم مـورد عمـل قرار بگیرد و تحقّق پیدا کنـد، اوّل باید این مفاهیم را جزو 
بیّنـات افـکار جامعـه اسالمی قـرار داد و کاری کـرد که برای جامعه‌ی اسالمی این مفاهیم قطعی و روشـن 
بشـود کـه هیچ‌چیـزی جلـوی آن را نتوانـد بگیـرد. مـا در ایـن مرحلـه هنـوز گرفتاریم، ما در ایـن مرحله هنوز 
مات فکری، به 

ّ
مشکل داریم؛ باید کاری بکنیم که این مفاهیم در جامعه‌ی اسلامی تبدیل بشود به مسل

رایج‌ترین افکار مشترک بین همه قشرهای مردم؛ این کاری است که باید در زمینه قرآن انجام بگیرد... 
ایـن معـارف بایـد تبدیـل بشـود بـه گفتمان‌هـای عمومـی در بیـن مـردم؛ آن‌قـدر تکـرار بشـود، آن‌قـدر کار 
دبا و هنرمنـدان درباره آن کار 

ُ
بشـود، آن‌قـدر دربـاره‌اش تحقیـق بشـود، آن‌قـدر بنویسـند، آن‌قدر شـعرا و ا

هنـری بکننـد کـه این‌هـا بشـود جـزو واضحـات و بیّنات جامعه اسالمی؛ البتّه این نشـدنی نیسـت، دور از 
دسترس هم نیست، خیال نکنند که حالا این کارها را اگر بخواهیم بکنیم، صد سال طول می‌کشد؛ نه، 
اگـر اهـل دل و اهـل دیـن همّـت بکنند، این کارها خیلی زود تحقّق پیدا می‌کند؛ باید این‌جور دنبال قرآن 

رفت.« )1396/02/07(



یست بوم گی‏های ز شناخت وضعیت موجود و ویژ

بی تردید درک صحیح از مقتضیات هر عصر و نسلی، لازمه مواجهه منطقی و مؤثر با 
شرایط و موقعیت‌هایی است که مناسبات، روابط و کنش‌ها و واکنش‌های متکثر و 
متنوعی را در محیطی طبیعی شکل می‌دهد، محیطی که امروز ما از آن با »زیست‌بوم« 
یـاد می‌کنیـم، محیـط بقاء، تعامـل و تعالی یک مجموعه با مختصات تعیین کننده‌ای 
که بدون شناخت ویژگی‌ها، پیچیدگی‌ها و فهم و تحلیل صحیح مؤلفه‌های مؤثر آن، 
اتخـاذ هـر نـوع اسـتراتژی و یـا ترسـیم راهبرد و راهـکاری از روایی لازم برخـوردار نبوده و 

اطمینا‌ن‌‌بخش نخواهد بود.
از ایـن منظـر شـناخت وضـع موجود و زیسـت‌بوم مورد نظـر و لایه‌های گوناگون و 
، مهم و تاثیرگذار درونی و بیرونی و فهم ارتباط بین آن‌ها، از اهمیت به  عناصر متکثر
سزایی برخوردار بوده و امری اجتناب ناپذیر است؛ به خصوص اگر در نظر بگیریم که:
_ زیسـت‌بوم؛ حرکـت، رشـد و جهـت داشـته و هویتـش فراتـر از اجتمـاع اجـزاء و 

همچون روحی برای بدن است.
_ زیسـت‌بوم؛ ماننـد یـک موجـود زنـده، هوشـمندانه عمـل می‌کنـد؛ بـه تغییـرات 
واکنـش نشـان داده، قـدرت ترمیـم و مقابلـه داشـته و عناصـر داخلـی آن در تعامـل و 

تکاملی زنده با یکدیگرند.
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_ زیسـت‌بوم؛ اثـر پذیـر و قابل»هدایـت« اسـت و می‌تـوان آن را به سـمت و سـوی 
مورد نظر سوق داد و تغییرات آن را راهبری کرد.

در این بین، زیست‌بوم فرهنگی کشور و به تعبیر دیگر وجوه فرهنگی زیست‌بوم 
از اهمیـت و حساسـیت بـه سـزایی برخـوردار اسـت چراکـه از یـک سـو نقـش مهـم و 
تعیین‌کننـده‌ای در سـایر ابعـاد زیسـت‌بوم دارد و از سـوی دیگـر بـا تهاجـم فرهنگـی از 
سـوی دشـمن مواجه اسـت؛ تهاجم گسـترده‌ای که با پشتوانه اتاق‌های هماهنگی و 
فکر و درقالب برنامه‌های نرم، هوشمندانه، فراگیر و بلندمدت و با ایده جهانی‌سازی، 

در تقابل آشکار با تمدن نوین اسلامی ساماندهی شده است.

محیط‌شناسی

از آنجا که ایفای نقش مؤثر در راهبری زیست‌بوم قرآنی کشور و اتخاذ راهبردها و راه 
کارهای مناسب برای انجام مأموریت‌های اساسی و وظایف حاکمیتی و دستیابی به 
اهـداف کلان مـورد نظـر سـازمان دارالقـرآن الکریـم، مسـتلزم بررسـی و تحليـل عوامـل 
درونـی و بيرونـی تأثيرگـذار بـر ارکان جهت سـاز سـند راهبردی اسـت؛ بـا در نظر گرفتن 
نتایـج حاصـل از مطالعـات پیشـین در ایـن عرصـه کـه در اسـناد بالادسـتی و پیشـین 
سـازمان منعکـس اسـت از یـک سـو و بهره‌منـدی از نظـرات صاحـب نظـران و جامعـه 
»محیـط درون سـازمانی« و  ، اهـم نقـاط »قـوت« و»ضعـف« در نخبگانـی از سـوی دیگـر
ح زیر شناسایی  همچنین »فرصت‌ها« و »تهدیدها« در »محیط برون سازمانی« به شر

ح زیر احصاء شد: و به ترتیب درجه اهمیت به شر

اهم قوت‌ها و ضعف‌ها

قوت‌ها

1. تجربـه، اعتبـار و پیشـینه درخشـان سـازمان دارالقرآن الکریم بـه برکت فعالیت‌های 
گسترده و مؤثرش از ابتدای انقلاب و تعریف روندهای منظم پیشین و همواری مسیر 
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. برای فعالیت‌های بزرگ آتی و تعامل هر چه مؤثرتر با دیگر کنش‌گران قرآنی کشور
2. وجود بسـتر و امکان ارتباط گسـترده با بدنه مردمی جریان‌های قرآنی از طریق 
تشـکل‌های قرآنـی مـردم نهـاد اعـم از موسسـات، خانه‌های قرآن شـهری و روسـتایی، 

. جلسات محوری قرآن و اساتید قرآنی در سراسر کشور
3. همراهـی دغدغه‌مندانـه رئیـس سـازمان تبلیغـات اسالمی و دیگـر معاونـان و 
مسـئولان ایـن سـازمان بـا دارالقـرآن بـه دلیـل جایـگاه ویـژه قـرآن در تحقـق رسـالت و 

مأموریت‌های سازمان تبلیغات اسلامی.
4. برخورداری سازمان از اعتبار و جایگاه‌های قانونی و تکالیف حاکمیتی در سطح 

ملی.
5. حضور چهره‌های علمی و فرهنگی و پیش‌کسوتان قرآنی در سطح هیئت امنا 

و هیئت مدیره سازمان دارالقرآن الکریم.
و  مدیریتـی  درسـطوح  انسـانی  سـرمایه‌های  گسـترده  شـبکه  از  برخـورداری   .6

. کارشناسی قرآن درسطح ستاد و صف و در اقصی نقاط کشور

تهدیدها

1. کمبود منابع انسانی متخصص، کارآزموده و متعهد متناسب با حجم فعاليت‌ها 
و برنامه‌های قرآنی بخصوص در حوزه مديريت‌های قرآنی.

2. فقدان برنامه جامع برای جذب و نگهداری و توانمندسازی سرمایه‌های انسانی 
. و عدم ثبات و امنیت شغلی به خصوص در سطح ستاد در سال‌های اخیر

3. شـکل گیری تصویر ضعیف، مخدوش و سـردرگم از سـازمان دارالقرآن الکریم و 
عدم اقبال نیروهای متخصص و کارآمد در سال‌های گذشته به دلیل تغییر مأموریت‌های 

سازمان بدون ریل‌گذاری مناسب و به ثمر نرسیدن فعالیت‌ها.
4. ضعف در زیرساخت‌های فن‌آورانه فعالیت‌های قرآنی صف و ستاد به تناسب 

ضرورت‌های فرهنگی بخصوص سرعت تحولات فضای مجازی
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5. کاهش ضریب استقلال و کندشدن فرایندهای تصمیم‌سازی و تصمیم گیری 
به واسطه افزایش مداخلات برخی حوزه‌های نظارتی در سطح صف و ستاد.

اهم فرصت‌ها و تهدیدها

فرصت‌ها

ع بـودن آن بـه عنـوان محـور  1. جایـگاه ویـژه و مقـدس قـرآن کریـم در جامعـه و بلامنـاز
وحدت مسلمانان.

2. تأکید و توجه اصولی بنیانگذار فقید جمهوری اسلامی ایران امام خمینی؟ق؟ و مقام 
معظم رهبری؟مد؟ بر لزوم حاکمیت تعالیم قرآن و بسط و ترویج آموزه‌های انسان‌ساز و 

تعالی‌بخش آن.
3. ظرفیت‌های موجود و بالقوه فرهنگی و قرآنی که از ره‌آوردهای ارزشمند انقلاب 
اسلامی و نظام به شمار می‌آیند اعم از شخصیت‌های حقیقی و حقوقی، مراکز متعدد 
و سـازمان یافتـه قرآنـی در عرصه‌هـای مختلـف، علمـی، پژوهشـی، آموزشـی، تبلیغـی، 

رسانه‌های جمعی و... در ساختار حاکمیت و یا نهادها و تشکل‌های مردمی.
4. ظرفیـت ارتباطـی بسـیار ارزشـمند سـازمان بـه دلیـل تشـکیلات امتـداددار در 
اسـتان‌ها و شهرسـتان‌های کشـور و ارتباط وثیق با مؤسسـات مردمی و ارتباط جدی 

با طیف‌های مختلف معارفی قرآنی اعم از اساتید و پژوهشگران.
5. رشد قابل توجه فن‌آوری‌‌های نوین اطلاعات و ارتباطات و امکان نشر و ترویج 
سـریع، کم‌هزینـه و فراگیـر پیام‌هـا و آموزه‌هـای نجات‌بخـش قرآن‌کریـم بـا بهره‌گیری از 

ظرفیت‌های متنوع فضای مجازی در ابعاد ملی، منطقه‌ای و جهانی.
6. تأکید و اشـعار قانون اساسـی جمهوری اسالمی ایران و سـایر قوانین و اسـناد 
بالادسـتی بـر محوریـت قـرآن و لـزوم توسـعه فرهنـگ قرآنـی بویـژه تقـارن زمانـی سـند 

حاضر با برنامه هفتم توسعه و ظرفیت‌های موجود در آن.
7. بسـط فعالیت‌هـای قرآنـی در اقصی‌نقـاط میهـن اسالمی وعـدم انحصـار آنها در 

. سطح استان‌های پرجمعیت و برخوردار
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ضعف‌ها

1. عدم حضور قرآن در نظام حکمرانی و تصمیم‌سازی مسئولان نظام و نازل بودن نگاه 
مسئولان به قرآن در حد ارتباطات ظاهری و فاصله جدی با نگاه عمیق و راهبردی رهبری 
انقلاب به امر قرآن و خلاء جدی در حوزه پژوهش‌های میدانی و کاربردی قرآنی، کمبود 
منابع و متون علمی، فرهنگی، هنری، ادبیات داستانی با مضامین قرآنی به تفکیک و 

متناسب با گروه‌های مختلف هدف بویژه کودکان، نوجوانان، جوانان و مسئولان.
نـس بسـیاری از آحـاد جامعـه بـه خصـوص مسـئولان و مدیران بـا قرآن و 

ُ
2. عـدم ا

کم‌‌توجهی ایشان نسبت به فراگیری آموزه‌های نظری و عملی قرآن کریم به خصوص 
از منظر حکمرانی قرآنی.

3. عـدم توجـه اصولـی و راهبـردی بـه موضـوع »قرآن و فضای مجـازی« که منجر به 
عدم حضور مؤثر و هدفمند در فضای مجازی و فقر شدید در حوزه تولید و عرضه آثار 
هنری با مضامین قرآنی به خصوص در سـطح رسـانه ملی و عدم اسـتفاده مطلوب از 
ظرفیت‌های شـبکه‌های درون و برون‌مرزی صدا و سـیما در راسـتای توسـعه فرهنگ 
 در قالب شـبکه قرآن و معارف سـیما و 

ً
قرآنـی و محـدود شـدن بسـتر ایـن مهـم صرفـا

رادیـو قـرآن، بـا دایـره محـدود مخاطبـان و محدودیـت اکثـر برنامه‌ها به حفـظ و قرائت 
قرآن و ضعف در ارائه معارف کاربردی قرآنی.

، نابهنـگام و نا‌متـوازن بـودن اعتبـارات قرآنـی و رضایت‌بخـش  4. ناکافـی، ناپایـدار
نبودن فرآیند تأمین و تخصیص اعتبارات به دلیل غفلت مسـؤلان و مدیران دولتی 
نسبت به اهمیت راهبردی امور قرآنی وعدم توجه کافی و اصولی به توسعه فرهنگ 

قرآنی بعنوان حرکتی استراتژیک.
5. نارسـایی و ناکارآمـدی در فرآینـد، بـرون‌داد و پیامدهـای آموزش‌هـای عمومـی 
قرآن در سطح آموزش و پرورش و آموزش عالی و ناکارآمد بودن نظام تعلیم و تربیت 
قرآنی و عدم شناسایی، جذب و ارتقای سطح بینش، دانش و مهارت استعدادهای 
قرآنـی و نخبـگان جـوان در سـطح کشـور و کم‌توجهـی بـه امـر خطیـر تربیـت قرآنـی در 
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بسـیاری از فعالیت‌هـای آموزشـی و گسسـت معنـادار سـبک زندگـی اقشـار مختلـف 
مردم با آموزه‌های قرآنی و اکتفای آن‌‌ها به تقديس و احترام ظاهری آن.

6. فقدان مدیریت راهبردی فعالیت‌های قرآنی و عدم ارتباط، تعامل و هم‌افزایی 
مؤثـر بیـن دسـتگاه‌های حاکمیتـی و مجموعه‌هـای مردمی با اسـتفاده از ظرفیت‌های 
بالفعـل و بالقـوه کشـور در راسـتای توسـعه فرهنـگ قرآنـی و جزیـره‌ای عمـل کـردن 

. بسیاری از مراکز و سازمان‌‌ها و حتی تضعیف همدیگر
7. غفلـت طراحـان، برنامه‌ریـزان و مجریـان قرآنـی از طیـف گسـترده‌ای از مـردم و 

محدود شدن اکثر فعالیتّ‌های قرآنی به صنف و قشری خاص.
8. فقـدان نظـام علمـی نیازسـنجی و آینده‌پژوهـی در حـوزه فرهنـگ قرآنـی و عـدم 
روزمرگـی  و  جامعـه  آینـده  و  روز  نیازهـای  بـا  برنامه‌هـا  و  ح‌هـا  طر از  بسـیاری  انطبـاق 

دستگاه‌های فعال قرآنی در طراحی و اجرای این فعالیت‌ها.
9. فقر ایده و فکر بدیع و نو در مقابله با ابزارهای جبهه دشمن و روزآمدن نبودن 

بسیاری از راهبردها، راهکارها، روش‌ها و برنامه‌های قرآنی.
10. ضعـف در ارتبـاط مؤثـر و کارآمـد میـان آحـاد مـردم و نخبـگان قرآنـی و نداشـتن 
ارتبـاط مناسـب، مؤثـر و کافـی جامعـه علمـی اعـم از حـوزه و دانشـگاه بـا عرصـه خطیـر 

توسعه فرهنگ قرآنی و ناکافی بودن سطح این تعاملات.
11. غفلت از ظرفیت وحدت‌آفرین قرآن میان برادران و خواهران شـیعه و سـنی و 
ح و برنامـه‌ای جامـع بـرای اسـتفاده از ظرفیـت قرآنی اهل سـنت کشـور  عـدم وجـود طـر

علی‌رغم استقبال پرشوراهل سنت کشور از فعالیت‌های قرآنی.
ج از کشور  12. افول تامل برانگیز حرکت‌های مؤثر در حوزه فعالیت‌های قرآنی خار
طـی سـه دهـه گذشـته در مقایسـه بـا رونـد پرشـتاب، بالنـده، مؤثـر و ابتـکاری در دهـه 

نخست انقلاب.
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جمع بندی و تحلیل وضع موجود

پس از نظرخواهی از طیفی از صاحب‌نظران، پیش‌کسـوتان قرآنی، مدیران پیشـین و 
فعلی در سطح صف و ستاد1 در خصوص کم و کیف مؤلفه‌های شناسایی شده اعم 
از »قوت‌هـا«، »ضعف‌‌هـا«، »فرصت‌هـا« و »تهدیدهـا« بـه عنـوان عوامـل مؤثـر محیطـی 
درون و بـرون سـازمانی، ایـن مـوارد بـا لحـاظ پنـج سـطح اهمیـت2 وزن‌دهـی و سـپس 
معدل‌‌گیری شده3 و در نهایت وزن نهایی هر یک از جهات چهارگانه محاسبه گردید 

ج گردید. ج اهمیت، در مفاد سند جانمایی و در و عوامل مورد اشاره به ترتیب در
بـه نظـر می‌رسـد هرچنـد مجمـوع و معـدل وزن هریـک از عوامـل محیطـی ]هـم در 
ج از سازمان[نسبت به دیگر موارد، اختلاف چشمگیری را نشان  داخل و هم در خار

نداده و به نوعی توازن و تعادل متمایل هستند؛
با این وصف، در شرایط حاضر نقاط قوت در محيط داخلی نسبت به نقاط ضعف 
 بیشـتری برخوردار 

ً
و بالعکـس تهدیدهـا بـر فرصت‌هـا در محیـط بیرونـی از وزن نسـبتا

بـوده و ایـن امـر در محیـط بیرونـی بـه واسـطه تعـداد بیشـتر مـوارد تهدیـد نسـبت بـه 
فرصت‌ها، از تمایز محسوس تری حکایت دارد.

 ،)ST( بـر همیـن اسـاس شایسـته بلکـه بایسـته اسـت بـا اتخـاذ اسـتراتژی رقابتـی
در ترسـیم راهبردهـا و انتخـاب راهکارهـای مرتبـط بـه حـوزه مأموریت‌هـای اساسـی و 
تکالیف حاکمیتی و در راستای تحقق اهداف کلان متناظر با هریک، به گونه‌ای عمل 
شـود کـه بـرای اجتنـاب از تبعـات منفـی مترتـب بـر تهدیدهـای محیطی، ضمـن التفات 
بـه فرصت‌هـای موجـود، بیـش از هـر چیـز بـر توان درونی سـازمان تکیه شـود تا در گام 
نخست، تهدیدها، کنترل و در گام بعدی بتوان آن‌ها را به فرصت تبدیل نمود و از این 
، سازمان دارالقرآن الکریم به موازات ارتقای جایگاه خود در مدیریت راهبردی،  رهگذر

بر اساس روش »تحقیق دِلفی« _ که بر نظر جامعه نخبگانی تأکید دارد. 	.1
بر اساس طیف لیکرد. 	.2

بر مبنای تقسیم مجموع امتیاز هر مؤلفه بر تعداد نظرات اخذشده در همام مؤلفه 	.3
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در نظـام تصمیم‌سـازی و تصمیـم گیـری کلان قرآنی کشـور نقش مؤثرتـری را ایفا نماید 
و طـی سـال‌های آتـی بـا »حفـظ، تقویـت و توسـعه نقاط قـوت«، »کاهش نقـاط ضعف با 
بهره‌منـدی حداکثـری از مزیت‌هـای داخلی«، »کاسـتن دامنه نفوذ تهدیدها« و »تلاش 
برای استفاده حداکثری از فرصت‌های موجود و بالقوه«، استراتژی تهاجمی و شتابنده 
)SO( ]متکـی بـر حداکثـر نقاط مثبت درون سـازمانی و حداکثر فرصت برون سـازمانی[ 

جایگزین استراتژی رقابتی مورد نظر گردد.
امیـد اسـت بـه یـاری خـدا و تلاش‌هـای هدف‌منـد و سـازمان یافتـه و پیش‌بینـی و 
اعمال روند یادشده، در عرصه‌های کلان شش‌گانه ]متناظر با مأموریت‌ها و اهداف 
نقـاط قـوت و ضعـف و فرصت‌هـا و  بـا  تناظـر  راهکارهایـی در  راهبردهـا و  بنیادیـن[ 
تهدیدها )با لحاظ درجه اهمیت هریک( انتخاب و اجرایی شـود و با هم‌پوشـانی لازم 
بین آن‌ها، زمینه‌های لازم تحقق اهداف و اجرای شایسـته مأموریت‌‌ها فراهم گشـته 
و بـا فائـق آمـدن بـر چالش‌هـای موجـود، شـاهد تعالـی سـازمان و نیـل بـه چشـم‌انداز 

پیش‌بینی شده باشیم.



راهبردها و راهکارهای اجرایی

تمرکـز بـر مأموریت‌هـای اصلـی تعریـف شـده بـرای پرهیز از تشـتت مسـاعی و پرهیز از 
فعالیت‌هـای مقطعـی و توجـه بـه موضوعـات و مسـائل زیرسـاختی و جریـان سـاز در 

موفقیت سازمان بسیار مؤثر خواهد بود.
گرچه به جهت نگاه تخصصی، فعالیت‌های قرآنی در قالب مأموریت‌های مذکور 
و وظایـف حاکمیتـی طبقـه بنـدی شـده‌اند؛ بـا ایـن وصـف، نبایـد از نظـر دور داشـت که 
راهبردها، راهکارها و برنامه‌های قرآنی ذیل این عرصه‌ها با هم مرتبط بوده و نسبت 
به یکدیگر هم‌پوشانی خواهند داشت؛ از سویی اجرایی‌سازی مفاد سند راهبردی به 
ویژه مأموریت‌های اساسی و تکالیف حاکمیتی، نیازمند همدلی، همفکری و همکاری 
قسـمت‌های مختلف سـازمان و به موازات آن مشـارکت دیگر نهادهای حاکمیتی،به 
خصوص سـازمان تبلیغات اسالمی، حوزه هنری انقلاب اسالمی، سـازمان رسـانه‌ای 
، بنیـاد هدایـت و... و جریان‌هـا و تشـکل‌های مردم‌‌نهـاد می‌باشـد و لازمـه ایـن  سـپهر
مهـم عالوه بـر تقویـت »جریان‌هـای هم‌افـزا« بـا دیگـر سـازمان‌ها و نهادهـای قرآنـی 
کشـور و »مردم‌محـوری و مردمی‌سـازی« و »بـرون سـپاری حداکثـری امـور اجرایـی« بـه 
تشکل‌های مردمی و شبکه‌های اجتماعی با تأکید بر مقوله رشد گروه‌های مردمی و 

تقویت ساختار شبکه‌ای و جبهه‌ای میان آن‌ها است.
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بر اساس همین باور »راهبردها و راهکارهای اجرایی« فعالیت‌های قرآنی سازمان 
فق 5 ساله، با توجه به»ارکان جهت ساز و پایه‌های معماری سند 

ُ
دارالقرآن الکریم در ا

راهبردی« از یک سـو و »شـناخت و تحلیل وضعیت موجود« از سـوی دیگر متناظر با 
هر یک از »مأموریت‌های اساسی« و »تکالیف حاکمیتی« تبیین و ترسیم شده است.

یـت اساسـی اول: آمـوزش همگانی معـارف قرآن در تمامی سـطوح عمومی،  مأمور
یم و تدبر  نس و فهم قرآن کر

ُ
کید و تمرکز بر ا تخصصی و تربیت کادر متخصص، با تأ

یف در این کتاب شر

راهبـرد 1: بازتعریـف نظام‌هـای آمـوزش قرآن با محوریت تدبر و اشـراب این رویکرد 
در فعالیت‌های قرائت و حفظ

_ راهکار 1: انجام مطالعات کاربردی به منظور شناخت و تبیین سطوح و لایه‌های 
مختلـف معـارف قرآنـی و تبییـن سـطوح مختلـف ارتبـاط بـا قـرآن بویژه تالوت و تدبر با 
وضـوح و تمایـز میـان کلیدواژه‌هـای قرائـت، تالوت، ترجمـه، مفاهیـم، تدبـر و تفسـیر 

قرآن کریم با تعیین شاخص‌‌ها و مؤلفه‌های آن‌ها
آشـنایی  آموزشـی و ترویجـی جهـت  _ راهـکار 2: شناسـایی و تولیـد محصـولات 
اقشـار مختلف مردم با مباحث تدبری قرآن کریم مشـتمل بر آموزش مبانی، معارف 

و روش‌های تدبر در قرآن
_ راهـکار 3: تولیـد محصـولات آموزشـی محتـوا محـور و ارائـه پیام‌هـای شـاخص و 

کاربردی قرآن کریم متناسب با نیازهای جامعه و انقلاب اسلامی
راهبـرد 2: توسـعه و تعمیـق گفتمـان آموزش‌هـای معارفـی و محتـوا محـور قـرآن 

کریم در سطح کشور با استفاده از ظرفیت‌های درون و برون‌سازمانی
_ راهـکار 1: طراحـی و تامیـن زیرسـاخت‌های مـورد نیـاز از جملـه طراحـی و اجـرای 

آزمون ملی استاد و مربی تدبر در قرآن.
_ راهکار 2: اولویت‌بخشی به آموزش تدبر در قرآن و ایجاد و تقویت زیرساخت‌های 

آموزشی پیش نیازها و مورد نیاز برای توسعه کارآمد جریان تدبر در سطح ملی



﻿ کارهای اجراییهراهبردها و را

31

_ راهکار 3: کارشناسی، طراحی، برنامه‌ریزی و حمایت از برگزاری دوره‌های کاربردی 
و تخصصی آموزش تدبر در قرآن برای مخاطبان مختلف، به ویژه طلاب، دانشجویان، 
فرهنگیان، اساتید، مربیان و معلمان قرآن، اندیشه‌ورزان، سیاست‌گذاران و مدیران

راهبـرد 3: سـاماندهی شـبکه اسـاتید و مربیـان تدبـر در قـرآن و تمرکـز بـر آموزش 
مخاطبان ویژه و اثرگذار

_ راهکار 1: شناسایی، آموزش، حمایت و شبکه‌سازی نیروهای متخصص و اشخاص 
حقیقـی و حقوقـی فعـال در امـر تدبـر در قـرآن در سـطح کشـور بـا رویکرد مردمی‌‌سـازی و 

مسجد‌محوری
راهبـرد 4: الگوسـازی محافـل و کرسـی‌های تلاوت قرآن کریـم جهت ایجاد انس و 

تدبر در قرآن
_ راهکار 1: برگزاری کاروان‌های قرآنی و راه‌اندازی و الگوسازی جلسات بزرگ کرسی 
ح کلی اندیشـه اسالمی  تلاوت در اسـتان‌ها به سـبک مقام معظم رهبری در کتاب طر

در قرآن

« بـرای  ثرگـذار گفتمان‌سـازی »قـرآن زنـده، پویـا، فعـال و ا یـت اساسـی دوم:  مأمور
یضه جهاد  کاربردی‌سازی آموزه‌های قرآنی در زندگی عموم مردم در راستای اقامه فر

تبیین

راهبرد 1: ایجاد و تقویت زیرساخت‌های پژوهشی و گسترش تعاملات پژوهشی 
، فرهنـگ و معـارف اسالمی بـا توجـه بـه مسـائل روز انقالب  و تبییـن و عرضـه فکـر
اسلامی و رصد و تحلیل فعالیت‌های تبلیغی و ترویجی مرتبط با گفتمان‌سازی قرآنی
_ راهکار 1: تشکیل اتاق فکر و مرکز تولید محتوا با ترکیبی از صاحب نظران و افراد 

با تجربه و جوان خلاق و ایده پرداز
_ راهکار 2: تعامل و هم‌افزایی مؤثر با دستگاه‌های پژوهشی حاکمیتی و مجموعه‌های 

پژوهشی مردمی در اجرای فعالیت‌های پژوهشی مشترک
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_ راهکار 3: افکارسنجی و نیازسنجی از طیف‌های مختلف مردم در ارتباط با قرآن 

با همکاری مؤسسات تخصصی

_ راهکار 4: پژوهش و تولید محتوا برای انتخاب عالمانه و کارشناسانه موضوعات 

کاربردی و به روز قرآنی با توجه به دغدغه‌ها، نیازها و ذائقه‌های اقشار مختلف مردم 

در راستای فریضه جهاد تبیین

_ راهکار 5: تبدیل شـدن انتشـارات تلاوت وابسـته به سـازمان دارالقرآن الکریم 

به مرجع تولید محتوای معارف قرآنی مورد نیاز انقلاب اسلامی

_ راهـکار 6: رصـد و آسـیب شناسـی جریـان تبلیـغ در کشـور و ارائـه راهکارهـای 

مقابله هوشمندانه با تهاجمات فکری و فرهنگی و تبلیغی و رسانه‌ای دشمنان دین 

و انقالب بـا اسـتفاده از ظرفیت‌هـای فرهنـگ قرآنـی بـه مـوازات ارزشـیابی تشـخیصی، 

تکوینی و پایانی از اثربخشی فعالیت‌های تبلیغی و ترویجی و گفتمان‌سازی قرآنی

، رسانه و فضای مجازی و پایه‌گذاری، الگوسازی  راهبرد 2: استفاده از ظرفیت هنر

ع و اثربخـش تبلیغـی و ترویجـی بـا مضامیـن قرآنـی،  و جریان‌سـازی حرکت‌هـای متنـو

متناسب با نیاز اقشار مختلف جامعه در جهت توسعه دامنه مخاطبان

_ راهـکار 1: بهره‌منـدی حداکثـری از ظرفیت‌هـای تبلیـغ نویـن و بسـترهای فضـای 

مجازی به‌منظور تبلیغ و ترویج فرهنگ قرآنی و گفتمان‌سازی قرآنی در جامعه

_ راهکار 2: تعامل و هم‌افزایی با ظرفیت‌های رسانه‌ای حاکمیت اسلامی و اعضای 

کمیسیون تبلیغ و ترویج شورای توسعه بویژه صداو سیما، سازمان تبلیغات اسلامی، 

وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، و ....... در راستای ترویج گفتمان حکمرانی قرآنی

_ راهـکار 3: تعظیـم شـعائر الهـی و بزرگداشـت مناسـبت‌های انقلابـی بـا طراحـی و 

اجرای ویژه برنامه‌های قرآنی و راه اندازی و هدایت پویش‌های قرآنی در مناسبت‌های 

دینی و انقلابی در راستای جهاد تبیین به خصوص در بهار قرآن )ماه مبارک رمضان:، 

ماه‌‌های محرم و صفر و دهه فجر انقلاب اسلامی
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راهبـرد 3: تقویـت شـبکه مردمـی بـه منظـور راهبـری زیسـت بـوم قرآنـی بـا تکیه بر 
هسته‌های مردمی و بهره‌مندی حداکثری از ظرفیت نهاد خانواده.

_ راهـکار 1: مواجهـه اصولـی و ایجابـی بـا آسـیب‌های اجتماعـی از طریـق طراحـی و 
اجـرای ویـژه برنامه‌هـای تخصصـی تبلیغـی و ترویجـی بـا محوریت خانواده و بـا تأکید بر 

اثربخشی بر کودکان و نوجوانان.
_ راهـکار 2: حمایـت از جریان‌هـای مردمـی پیشـرو و متعهـد بـه مبانـی و اصـول 
ناب انقلاب اسالمی و مسـجدمحور و اسـتفاده از ظرفیت اماکن مذهبی و فضاهای 

عمومی در اجرای مسابقات و برنامه‌های تبلیغی و ترویجی.
_ راهکار 3: اولویت‌بخشی به تعامل و حمایت از جریان‌های مردمی و ساماندهی 
و هدایـت و حمایـت از هسـته‌‌های مردمـی پیشـرو و متعهـد بـه مبانـی و اصـول نـاب 

انقلاب اسلامی به منظور گفتمان‌سازی قرآنی در سطح جامعه .
_ راهکار 4: ساماندهی شبکه فعالان قرآنی بویژه اساتید، طلاب، بانوان، حافظان 

و قاریان بعنوان کنش‌گران میدان جهاد تبیین.

یم  تکلـیف حاکـمـیتی اول: آمـوزش هـمــگانی فـنـون و مـهــارت‌هـای قرائـت قرآن کر
در تمامی سـطوح عمومی، تخصصی و تربیت کادر متخصص

راهبـرد 1: حفـظ و تقویـت زیرسـاخت‌های آموزش و سـنجش فنون و مهارت‌های 
قرآنی و اِشراب مباحث معنا محور

_ راهکار 1: بازتعریف، روزآمدی و استقرار نظام جامع آموزش قرآن با رویکرد مباحث 
معنامحور در عرصه آموزش و سنجش فنون و مهارت‌های قرائت قرآن کریم و تولید 
محتواهای آموزشـی اسـتاندارد و محتوا محور و تعیین شـاخص‌های کمی و کیفی آن 

در افق پنج ساله
_ راهکار 2: شناسایی، حمایت و معرفی مؤسسات شاخص در امر آموزش محتوا 
محـور فنـون و مهارت‌هـای قرآنـی و توسـعه و تقویـت ایـن مراکـز بـه ویـژه در مناطـق 

، محروم و مرزی کشور آسیب‌پذیر
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_ راهکار 3: تعامل سازنده با کمیسیون آموزش عمومی شورای توسعه فرهنگ 
قرآنی و وزارت آموزش و پرورش

راهبرد 2: حمایت از برگزاری کارگاه‌ها و دوره‌های آموزش کاربردی و تخصصی
_ راهکار 1: حمایت از برگزاری دوره‌های کاربردی و تخصصی با رویکرد محتوامحوری 

در تعامل با حوزه‌های علمیه، آموزش و پرورش و دانشگاه‌ها
_ راهکار 2: شناسایی و حمایت از استعدادهای قرآنی

_ راهکار 3: تأمین، تربیت و ارتقاء کادرهای متخصص آموزشی در رشته و سطوح 
مختلف

راهبرد 3: ارتقای نظام ارزشیابی آموزش فنون و مهارت‌های قرآنی
_ راهکار 1: تهیه، تدوین و اجرای نظام ارزشیابی آموزشی اعم از تشخیصی، تکوینی 
و پایانی و پیش‌بینی و اعمال حلقه‌های بازخورد و بهبود مستمر در درون‌داد، فرآیند، 

برون‌داد و پیامدهای فعالیت‌های آموزشی و تربیتی قرآنی

یـم در تمامـی سـطوح  کر آمـوزش و تربیـت حافظـان قـرآن  تکلیـف حاکمیتـی دوم: 
عمومی، تخصصی و کادر متخصص

راهبرد 1: حفظ و تقویت زیرساخت‌های آموزش و سنجش حفظ قرآن کریم
_ راهکار 1: تدوین و استقرار نظام جامع و روزآمد آموزش و سنجش حفظ عمومی 

و تخصصی قرآن کریم
ح‌هـای ملـی اعطـای  _ راهـکار 2: ارتقـای سـطح کمـی و کیفـی عملکـرد دبیرخانـه طر
مدارک حفظ عمومی و تخصصی به حفاظ با هدف تسهیل و تقویت خدمت‌‌رسانی به 
آن‌ها و طراحی ساز وکارهای ارتقای جایگاه اجتماعی و تکریم حافظان قرآن درجامعه

_ راهـکار 3: تالش در جهـت انسـجام ملـی در امـر سـاماندهی و اعطـای مـدارک 
عمومی و تخصصی به حافظان قرآن‌کریم و مزایای مترتب بر آن‌ها

_ راهکار 4: تعامل سازنده با ستاد راهبری حفظ و دستگاه‌های عضو آن
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راهبرد 2: حمایت از برگزاری کارگاه‌ها و دوره‌های آموزش حفظ تدبری
_ راهکار 1: حمایت از برگزاری دوره‌های کاربردی و تخصصی با رویکرد محتوامحوری 

در تعامل با حوزه‌های علمیه، آموزش و پرورش و دانشگاه‌ها
_ راهکار 2: شناسایی و حمایت از استعدادهای قرآنی در حوزه حفظ

_ راهکار 3: تأمین، تربیت و ارتقاء کادرهای متخصص آموزشی در رشته و سطوح 
مختلف

راهبرد 3: توسعه حفظ موضوعی قرآن کریم و اولویت بخشی به آن
_ راهکار 1: پژوهش و تولید محتوا برای انتخاب عالمانه و کارشناسانه موضوعات 
کاربردی و به روز قرآنی با توجه به دغدغه‌ها، نیازها و ذائقه‌های اقشار مختلف مردم

آمـوزش و سـنجش حفـظ منتخـب  2: تدویـن و اسـتقرار نظـام جامـع  راهـکار   _
متناسب برای همه مخاطبین

راهبرد 4: ارتقای نظام آموزش، سنجش و اعطای مدارک عمومی و تخصصی
_ راهـکار 1: تهیـه، تدویـن و اجـرای نظـام ارزشـیابی و بهبـود مسـتمر در درون‌داد، 

فرآیند، برون‌داد و پیامدهای فعالیت‌های آموزشی و تربیتی قرآنی

تکلیـف حاکمیتـی سـوم: هدایـت، حمایـت و نظـارت هدفمنـد تشـکل‌های قرآنـی 
مـردم نهـاد )مؤسسـات، خانه‌هـای قـرآن، پایـگاه قرآنـی مسـاجد و...( و جهـت دهی 
فعالیت‌های این مراکز به سمت مباحث کاربردی ومورد نیاز جامعه )جهادتبیین، 

سبک زندگی، تدبر و...(

راهبرد 1: توسعه مشارکت‌های مردمی و شبکه‌سازی فعالان قرآنی
_ راهکار 1: مطالعه و تدوین نقشه راه توسعه و ساماندهی مشارکت‌های قرآنی مردمی
_ راهکار 2: شناسایی و بهره‌مندی بیشتر از ظرفیت‌های قانونی موجود و تلاش در 
جهت تسهیل و رفع تنگناها و محدودیت‌های قانونی و اجرایی حضور فعال‌تر تشکل‌های 

قرآنی مردمی و جریان انسانی پیشرو، توانمند و اثرگذار قرآنی شاخص و انقلابی
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_ راهـکار 3: شناسـایی، سـامان‌دهی، شبکه‌سـازی و معرفـی نیروهـای متخصص و 
اشخاص حقیقی و حقوقی فعال، شاخص و پیش‌رو در مباحث کاربردی مورد نیاز جامعه
_ راهکار 4: تدوین شاخص‌های تشکل قرآنی تراز انقلاب اسلامی و تقویت شبکه 
مردمـی انقلابـی و پیشـرو و حمایـت همـه جانبه مادی و معنوی و تقویت هسـته‌ها و 

انجمن‌های تخصصی قرآنی توانمند و اثرگذار در توسعه فرهنگ قرآنی
_راهـکار 5: ایجـاد زیرسـاخت‌های لازم جهـت انتقال تجارب و ایده‌ها، شـکل‌دهی 

ارتباط، همکاری و هم‌افزایی بین فعالان قرآنی
راهبرد 2: توانمندسازی سرمایه‌های انسانی جریان‌های قرآنی مردم‌نهاد از جهت 

فکری، برنامه‌ای و مهارتی
_ راهکار 1: جهت دهی به تشکل‌‌های قرآنی مردمی در اجرای برنامه‌‌های متنوع و 
متناسـب بـا حـوزه عتـرت بـه ویژه از طریق آموزش و ترویج معارف و تراث گران‌‌سـنگ 

اهل بیت )نهج البلاغه، صحیفه سجادیه و...( به عنوان تفسیر ناب معارف قرآنی
_ راهـکار 2: هدایـت تشـکل‌‌های قرآنـی مردمـی در جهـت اولویت‌هـای سیاسـی، 
کنش‌هـا و واکنش‌هـای به‌‌هنـگام و هوشـمندانه در  بـا اعمـال  اجتماعـی، فرهنگـی 
تحولات کلان جامعه برمبنای خط ناب انقلابی و هم‌سو با دیدگاه‌های امامین انقلاب

_ راهکار 3: مدیریت دانش و طراحی و اجرای نظام آموزش و توانمندسازی عناصر 
قرآنی مؤثر و مدیران و کادر اجرایی و آموزشی تشکل‌های قرآنی مردمی و ارتقای سطح 

فکری، علمی و عملیاتی آن‌ها
راهبـرد 3: تقویـت و ایجـاد زیرسـاخت‌های مـورد نیاز برای رشـد نوآوری‌های قرآنی 

در عرصه‌های مختلف فعالیت‌های قرآنی
_ راهـکار 1: حمایـت از راه‌انـدازی مراکـز آموزشـی، تولید محصـولات و ارائه خدمات 

نوآورانه قرآنی
_ راهـکار 2: حمایـت از راه‌انـدازی مراکـز تعالـی سـرمایه‌های انسـانی، محصـولات و 

خدمات نوآورانه قرآنی با عنایت به مأموریت‌های سازمان دارالقرآن الکریم



﻿ کارهای اجراییهراهبردها و را

37

_ راهـکار 3: تسـهیل‌گری در اسـتفاده مجموعه‌هـای مردمـی از خدمـات دولتـی و 
حاکمیتی مرتبط با نوآوری‌های قرآنی

_ راهکار 4: ایجاد بستری به منظور کشف، شناسایی و شبکه‌سازی میان فعالان 
حوزه نوآوری‌های قرآنی با اولویت حمایت از برگزاری جایزه و رویدادهای رقابتی مرتبط 

با این حوزه

و  مکتـوب  نشـر  و  چـاپ  امـور  بـر  نظـارت  و  سـاماندهی  چهـارم:  حاکمیتـی  تکلیـف 
یم الکترونیک قرآن کر

راهبـرد 1: تقویـت جایـگاه قانونـی نظـارت بـر چـاپ و نشـر قـرآن کریـم و توسـعه و 
تثبیت زیرساخت‌های آن

_ راهکار 1: تثبیت و بهره‌برداری کامل از قوانین موجود در نظارت بر چاپ و نشر 
قرآن کریم

_ راهکار 2: به‌روزرسانی آیین‌نامه‌ها و ضوابط نظارت بر چاپ و نشر قرآن کریم
_ راهـکار 3: ایجـاد زیرسـاخت‌های لازم و گسـترش دایـره نظـارت بر متون قرآنی در 

محصولات دیجیتال
راهبرد 2: تقویت و بهبود فرآیندهای نظارت بر چاپ و نشر قرآن کریم

_ راهکار 1: بهینه‌سازی و تقویت فرآیندهای نظارت و ارزیابی و صدور مجوزها
_ راهـکار 2: سـاماندهی و دانش‌افزایـی فعـالان حـوزه چـاپ و نشـر قـرآن کریـم 

)محققان، مترجمان، خوش‌نویسان، مصححان، ناشران و ...(
_ راهکار 3: انجام مطالعات لازم به منظور استانداردسازی علمی فرآیندهای چاپ 

و نشر قرآن کریم
و من الله التوفیق
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