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 (های کلانو اصول و سیاست  مقدمه )بیان مسأله -1

 مسألهبیان 

 های قرآنی کشور، چهار گروه اصلی مخاطبان شامل:بوم فعالیتدر زیست

 الف( عموم مردم، ب( مخاطبان پیگیر و وفادار، ج( کنشگران قرآنی، و د( راهبران کنشگران قرآنی وجود دارند.
رمازی و دارند و نقشمی مووری در جریاندهی کنشمگران را در میادی  مخ لف قرآنی عهدهارزشممندرری  رمرمایا انسمانی، راهبران هسم ندر افرادی کا هدایت و جهت

 های مردمی و نخبا بر عهده دارند.رازی مجموعافعال
های قرآنی، مسمم ل م اررباه هدفمند و مرثر با ای  افراد کلیدی ارممتر هدن ای  ارممت کا اررباه و رعامل با راهبران،  ول روقق یک روول اثربخش در عرصمما فعالیت

 ها« و »ردبر در قرآن کریم« رازمان، با پیش رود.های کلان »زندگی با آیاموور جهاد ربیی  با مووریت قرآن و با پیوند ای  راهبران با طرح

 :ی کلانهااصول و سیاست

 مدیریت یا ایجاد شبکا رخصصی جدید، در در ور کار رازمان نیست. عدم طراحي شبکه جدید:. ۱

 روز، مقدم هر نوع رعامل ارت.های انسانی با ایجاد بانک اطلاعاری باها و ررمایاشنارایی و ثبت دقیق ظرفیت بندی سرمایه انساني:شناخت عمیق و طبقه.  ۲

 های میدانی، شره صدق اررباه واقعی با راهبران و کنشگران ارت.مشارکت در عملیات ارتباط مؤثر مشروط به کنش میداني:. ۳

انگی ه اصمملی فعا ن قرآنی، مشممارکت و اثرگ اری واقعی در شتود  آفریني و کنش مؤثر متبلور ميهای نقشآفریني حقیقي در ایجاد فرصتتارزش.  ۴

 .های میدانی، اثربخش و هدفمند خواهد بودهای مالی صرفاً در رار ای رقویت عملیاتهای میدانی ارت، نا دریافت  مایت مالی. بدیهی ارت  مایتعرصا

 مدل همکاری باید منعطف، براراس اق ضای عملیات و مأموریت، و نا بر اراس رازوکار بروکراریک باشد. تعامل اقتضایي و منعطف:. ۵

 کننده  رکت مردمی ارت، نا رقیب آن.گر و رقویتنقش رازمان، رسهیل تسریع و پشتیباني از ظرفیت میداني:. ۶

 رازی و اجرا ارت.وگو و شراکت در طرا ی، رصمیمرعامل واقعی، مب نی بر گفت تعامل دوسویه:. ۷

 

 اهداف کلّي   -2

 هر استان  يراهبران کنشگران قرآن نییو تع یي. شناسا1

 با راهبران  دار یارتباط و تعامل پا جادی. ا۲

 سازمان یهاو برنامه  ی راهبردیهات یراهبران با اولو یي. آشنا۳

 مشترک  یهاات یعمل قیاز طر  یيافزاو هم  ی. توسعه همکار4

 

 

   اهداف عملیاتي  )کمي و کیفي( -3
های سازمان افزا با فعالیتمند از راهبران کنشگران قرآني در هر شهرستان، مرتبط و هم هایي منسجم و دغدغه رود با اجرای این طرح، هسته انتظار مي 

 های قرآني باشد. افزای فعالیت ساز توسعه هدفمند و هم دارالقرآن، شناسایي و شکل گیرد تا زمینه

 آورد.ها فراهم مي های قرآني را در سطح شهرستانهای راهبری فعالیت سازی و توانمندسازی راهبران، مقدمات تشکیل هسته این طرح با گفتمان

 

 

 

 

 



 

 

 چکیده طرح   -4
اف ایی با »راهبران کنشگران قرآنی« در در ور کار قرار گرف ا ارت. ای  طرا ی مش مل الکریم، طرا ی رازوکار همبا عنایت با شرایط و اق ضائات جدید رازمان دارالقرآن 

 باشد کا هریک در اداما با رفصیل رشریح خواهد شد: بر را بخش اراری با شرح زیر می 

 هر استان  قرآني( راهبرانفعالان ویژه)  شناسایي و تعیین .1

 افزایي و هماهنگي بین سازمان دارالقرآن و راهبران مربوطهبه منظور ارتقاء هم برگزاری دوره .2

 های مشترک ایجاد ارتباط، تعامل و همکاری مستمر در قالب عملیات  .3

 

 ( شناسایي و تعیین راهبران کنشگران قرآني هر استان1

 های ای  دو بخش فراهم گردد.در فرآیند شنارایی، روجا با فعا ن برجس ا در هر دو  وزه » اکمی ی« و »مردمی« ال امی ارت را زمینا پیوند مطلوب ظرفیت

شامل: امام جمعا شهرر ان، مدیر اداره ربلیغات ارلامی شهرر ان، کارشناران قرآنی ویژه و در صورت اق ضا، مدیر یا معاون   حاکمیتيدارای منصب  نیروهای  

 گردد.ربط میهای ذیپرورشی آموزش و پرورش و رایر مدیران در گاه 

مند و رایر فعا ن قرآنی در عرصا  های قرآن، مربیان و مدرران مم از قرآنی، ائما جماعت مرثر و دغدغا مدیران مررسات و خانا   عباررند از: نی     نیروهای مردمي

 مردمی خواهد بود. 
ها رار ایی با ریارت کا همهای قرآنی« در رطح شهرر ان ارتر ضم  آنرری  معیار ان خاب ای  افراد، روانایی ایشان در »راهبری و ایجاد رأثیر و روول در برناما اصلی

کننده رلقی های رعیی ها« و »ردبر در قرآن«، از ملاکهای شاخص، همچون طرح ملی »زندگی با آیاالکریم و پیوند با طرح های راهبردی رازمان دارالقرآنو اولویت
 گردد.می
 

 (راهبران کنشگران قرآنيفعالان ویژه) های شناسایي : تشریح شاخص1تبصره 

 اهل تعلیم و تعلم قرآن بودن -

 ویژه در  وزه معارن و ردبر در قرآن گیرندگی قرآن، با مندی در آموزشروانایی و دغدغا  •

 ویژه در  وزه معارن و ردبر در قرآن دهندگی قرآن، با مندی در آموزشروانایی و دغدغا  •

 مرجعیت و نفوذ اجتماعي  -

 بخش(شده، معلم یا مربی الهامبرخورداری از مرجعیت دینی یا فرهنگی در ار ان یا منطقا )مانند امام جمعا، ار اد  وزه، خطیب شناخ ا  •

 ها یا مرمنی  مولموبوبیت و مقبولیت مردمی در میان کنشگران قرآنی، خانواده •

 های قرآنی یا م هبیایفای نقش الگویی رف اری و فکری در بی  شبکا  •

 سازی و ارتباطات انساني توانمندی شبکه  -

 ای از فعا ن قرآنی روانایی برقراری اررباه مرثر با مجموعا •

 برخورداری از شبکا فعال شاگردان، مخاطبان یا همکاران قرآنی  •

 های جهادی ها، جلسات قرآنی یا گروهرابقا در رأریس یا هدایت مررسات، انجم   •

 هدایت فکری و گفتماني  -

 قدرت ربیی  مفاهیم قرآنی و رولیل مسائل فرهنگی با رویکرد قرآنی  •

 های نوآورانا قرآنی در رطح ار ان یا منطقاروانمندی در رولید یا بازنشر گف مان •

 ها های قرآنی در ررانا یا مناربترابقا رخنرانی، رولید مو وا یا هدایت فکری برناما  •

 توانمندی اجرایي و مدیریتي  -

 های میدانی قرآنیرابقا موفق در طرا ی، اجرا یا هدایت پروژه •

 ها برخورداری از مهارت در مدیریت ریم، منابع و برناما  •

 … های ب رگ مانند ماه رمضان، دها فجر، ایام مورم، اع کان و رجربا هدایت مناربت  •

 جایگاه رسمي یا نهادی -

 دارا بودن مسئولیت یا جایگاه در یکی از نهادهای مرثر  •

 جمعا، مسئول دارالقرآن، مدیر مررسا، معاون پرورشی، مسئول فرهنگی  وزه/دانشگاهامام •

 یا اررباه مس مر با نهادهای ررمی فرهنگی و قرآنی ار ان  •

 



 

 

 های شخصیتي و انگیزشيویژگي -

 مند و پیگیربرنده، خلاق، دغدغا رو یا پیش •

 اندازی دیگران روانایی رشویق، رقویت و راه  •

 برخورداری از انگی ه با  برای  رکت مردمی و رمدنی در مسیر قرآن  •

 

 ( راهبران کنشگران قرآنيفعالان ویژه) نییو تع یي : سازوکار شناسا۲تبصره 
 

 ار ان  یدر امور قرآن ی یریاز شناخت و رجارب مد یریگ( بهره۱
 ها« ا یبا آ  یطرح »زندگ ی اصل از اجرا یهاداده ژهیوها، با ار ان  یاطلاعار  یهاداده لیو رول ی ( بررر۲
 ربط ی افراد ذ ریو را یجلسات خانگ ریمد ا،یارواد ریمد ریهر ار ان نظ یقرآن یها( اخ  نظر از ررشبکا ۳
 و افراد صا ب رجربا در هر ار ان  شکسورانی و رجارب پ هادگاهیاز د یمند( بهره۴
 

  میو رکر ییمنظور شناراخاص هر ار ان و با  ط ی. با روجا با شراردیهر ار ان انجام پ  یر اد بانانیکامل پش  یبا هماهنگ ستیبای و رصد راهبران م ییشنارا ندیفرآ
  دی. بدون ررددیوگو نمابا افراد من خب گفت   یرماس رلفن ق یو رصد، از طر ییشنارا ییمر لا نها لیرکم  یار ان برا بانیارت پش  یمق ض ژه،یفعا ن و ش ریهرچا ب

 خواهد داشت.  ییبس ا ریطرح رأث ی در مرا ل آر یاررباه رلفن  یا
 

 شوند.  یگروه رازمانده ایهس ا  کیو در قالب  ییشنارا یامور قرآن شبردی زم ارت از هر شهرر ان، عناصر مرثر در  وزه پ ان،یپا در
مورد نظر خواهد بود. در    شانیا  یو روانمند  ی س گیشا  ت،یفینبوده و صرفاً ک  تیاهم  یدارا  شدهییراهبر بودن، رعداد افراد شنارا  یارهایبا مع  تیذکر ارت با عنا  انیشا

ل ا شایس ا ارت فرآیند    گرددریم   یینفر در هر ار ان رع  ۵را  داکثر    ۳بی        یانگیطور مراهبران، با  ییاف او هم  ییشنارا   انی (، م۱۴۰۴طرح )  یرال نخست اجرا
 .های شایس گی و صلا یت صورت پ یردمعرفی افراد من خب، با بیش ری  دقت و بر اراس شاخص 

 

 فعالان ویژه افزایي و هماهنگي بیشتر سازمان دارالقرآن با جهت هم  ( برگزاری دوره۲
 

 اند از: باشد. موورهای مو وایی ای  دوره عبارتاف ایی بیش ر میان رازمان دارالقرآن و راهبران کنشگران قرآنی می هدن از برگ اری ای  دوره، ایجاد اررباه مرثررر و هم
 صورت کارگاهی ارائا مو وای ردبر در قرآن با  •
 ارائا مو وای آموزشی با منظور اررقاء روان مدیری ی •
 ها« و »ردبر در قرآن کریم«های راهبردی رازمان، از جملا »زندگی با آیا های مش رک منطبق بر اولویت ربیی  و اجرای عملیات •

رواند بنا بر صلا دید، هم در داخل ار ان و هم خارج از آن برگ ار گردد. نووه برگ اری ای  دوره در رمام ابعاد باید با هماهنگی با روجا با مق ضیات هر ار ان، ای  دوره می
 و رعامل پش یبان ر ادی ار ان صورت پ یرد.

صورت م مرک  در رهران و با  ضور  های م قاضی با الکریم در نظر دارد ای  دوره را برای برخی ار انهای راهبردی رازمان دارالقرآن شایان ذکر ارت کا مرک  آموزش 
ربط ار ان  مند شود،  زم ارت موضوع را با پش یبان ذیهای ای  مرک  در برگ اری دوره بهرهارارید رراز ملی برگ ار نماید. چنانچا ار انی رمایل داش ا باشد از ظرفیت 

 مطرح نماید را امکان پیگیری مرا ل بعدی فراهم گردد.
عنوان راهبران، رورط پش یبان ر ادی ار ان با دقت بیش ری مورد ارزیابی قرار گیرند را  شده باهمچنی ، از جملا نکات مهم پیرامون ای  دوره آن ارت کا افراد معرفی

 های مدنظر ان خاب شوند. پس از برگ اری دوره، افرادی همسو با ویژگی
 باشد و امکان اف وده شدن افراد روانمند با رازوکار مشخص با گروه راهبران، همواره وجود دارد.بندی فوق با معنای خارما فرآیند ان خاب نمی بدیهی ارت جمع 

 

 های مشترک ( ارتباط، تعامل و همکاری مستمر در قالب عملیات ۳
 

اف ایی بیش ر با راهبران در هر شهرر ان خواهد بود. مسئولیت مس قیم رداوم اررباه و همکاری، در درجا اول بر  ای برای ایجاد همکاری و هم برگ اری ای  دوره، مقدما 
 عمل آورد.بایست در جهت ار مرار اررباه و همکاری، نهایت  مایت و مساعدت را با عهده مدیر قرآنی هر ار ان ارت. بدیهی ارت پش یبان ر ادی ار ان نی  می

باشد. آنچا باعث پیوند همیشگی رازمان دارالقرآن و  نک ا  ائ  اهمیت در  فظ اررباه و رعامل با ای  افراد، طرا ی بس ری هدفمند برای »آموزش و رربیت قرآنی« می
مندی از معارن آن« ارت. بر ای   گردد، نا بودجا و برناما عملیاری مش رک و نا   ی اررباه دور انا، بلکا پیوند بنیادی  و مش رک،  ول موور »قرآن و بهرهراهبران می 

 برداری شود. های علمی با نوو شایس ا بهرههای  ضوری و مجازی در قالب کلاس، کارگاه و گعدهاراس،  زم ارت از رمامی ظرفیت 

 

 

 
 



 

 

 ها و نهادهانقش واحدها، دستگاه  -5
 نقش  نام وا د ردیف 

 و نظارت بر برناما  یمسئول راهبر ( هااداره کل امور ار ان رعامل با )در های ر ادیپش یبان ۱

 میدانی  هایپیگیریو  طرح یمسئول اجرا ار ان  یامور قرآن اداره ۲

 هااجرایی دورهو پش یبانی علمی  های راهبردی  مرک  آموزش ۳

 

 يکل  یبندو زمان یيمراحل اجرا -6
 زمان اجرا   مسئول اجرا مرا ل اجرا  ردیف 

 ریرماه  هاامور ار ان  معاونت ی اجرائ  ناماوه یش  یو ردو ایره  ۱

 نیما اول مردادماه  اداره کل طرح و برناما ها با ار ان  یاجرائ ناماوه یابلاغ ش ۲

 را پایان مردادماه  پش یبان ر ادی امور قرآنی ار ان با هماهنگی  اداره شنارایی و رعیی  راهبران کنشگران قرآنی هر ار ان  ۳

 ، آذر ، مهر، آبانشهریور پش یبان ر ادی  ار ان با هماهنگیاداره امور قرآنی  راهبران آهنگی بیش ر رازمان دارالقرآن با اف ایی و همجهت هم  برگ اری دوره  ۴

در  وزه  با ویژههای مش رک در قالب عملیات  راهبرانرعامل و همکاری مس مر با  ۵
 ها«»ردبر« و »زندگی با آیا

 بعد از برگ اری دوره  پش یبان ر ادی امور قرآنی ار ان با هماهنگی  اداره

 

 ملاحظات اجرایي )نکات مهم، مقررات عمومي و ضوابط خاص( -7

 .ردیو در قالب کارگاه صورت پ  یصورت رعاملها،  داکثر با دوره یبرگ ار •

 فراهم گردد. س اینظرات مخاطبان در طول دوره با نوو شاو نقطا  هادگاهیار ماع د امکان •

 گردد.  یپره رضروریو رراکم غ یشود کا از فشردگ میرنظ یاگونا جلسات دوره، با یبندزمان •

و اثرگ ار هر شهرر ان با    یدیارت کا در هر دوره، عناصر کل  س ایها، شاشهرر ان  ی در برخ  «یقرآن  یراهبر  یها»هس ا  تیو رقو  جادیروجا با هدن ا  با •

 شود.   تیدر آن شهرر ان رقو یو گروه یمیر  تیرا هو ابندی ضور  کجایصورت 

 

 

 نامه نحوه هزینه کرد و نرخ -8

 .شودها رأمی  میو از مول بودجا  مایت از فعا ن ویژه ار ان  های ار انیناما ها مطابق رفاهمه ینا

 

 نحوه ارائه گزارش عملکرد -9
 های ویژه، ارامی فعا ن ویژه، نووه برگ اری دوره ارامی شهرر ان  عناوی  اطلاعات مورد نیاز

 گ ارش مک وب پش یبان ر ادی از روند اجرای طرح  عناوی  مس ندات و ضمائم مورد نیاز 

 ۱۴۰۴ ارفند زمان ارائا گ ارش  

 


